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“Salió un sembrador a sembrar su semilla; y al sembrar, 
una parte cayó a lo largo del camino, fue pisada, y las 
aves del cielo se la comieron; otra cayó sobre piedra, y 
después de brotar, se secó, por no tener humedad; otra 
cayó en medio de abrojos, y creciendo con ella los abrojos, 
la ahogaron. Y otra cayó en tierra buena, y creciendo dio 
fruto centuplicado”

Lucas 8, 4-8

I.	 PRESENTACIÓN 

Deseo iniciar la presentación del Plan de Trabajo 2019-2021 de la Organización de Uni-
versidades Católicas de América Latina y el Caribe, agradeciendo la confianza que las 
rectoras y los rectores han depositado en mí, al reelegirme para el servicio en la pres-
idencia de ODUCAL para este nuevo periodo. Expreso mi reconocimiento y reafirmo 
el compromiso de realizar el mejor esfuerzo, junto con el equipo de Presidencia, y de 
manera muy cercana con la Junta Directiva, para llevar adelante esta encomienda.

A través de los diferentes espacios que la ODUCAL nos facilita, hemos coincidido en 
que el fin de las universidades es el desarrollo y la formación integral de las personas, 
además de las funciones sustantivas propias de la educación superior. Lo anterior nos 
lleva, por una parte, a la búsqueda continua de la excelencia académica, y por la otra, a 
fortalecer el sentido de identidad, en donde las virtudes y valores iluminen toda activi-
dad en la que esté inmersa la Institución, así como el compromiso con la sociedad para 
su avance y transformación positiva.

Presento con mucha ilusión y esperanza el Plan de Trabajo 2019-2021, con el cual estar-
emos en la posibilidad real de vivir la solidaridad entre nuestras instituciones, de alentar 
la esperanza por la construcción de un mundo mejor y de compartir con alegría nuestros 
proyectos y esfuerzos en beneficio de nuestras queridas comunidades universitarias.

Con mi cordial saludo,

Pbro. Lic. Francisco Ramírez Yáñez
Presidente de ODUCAL 

Rector de la UNIVA, La Universidad Católica en México. 
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II. 	 CONTEXTO DEL PLAN 2019 - 2021

ODUCAL 2019-2021: la semilla ha caído en tierra buena y dará fruto

La Organización de Universidades Católicas de América Latina y el Caribe presenta el 
Plan de Trabajo de la Presidencia 2019-2021, encabezada por el presbítero Francisco 
Ramírez Yáñez, rector de la UNIVA, La Universidad Católica en México. Se trata de la 
segunda gestión del padre Ramírez Yáñez al frente de nuestra Organización, luego de 
que el pasado mes de noviembre de 2018, fuera ratificado en Santiago de Chile por la 
Asamblea General de la ODUCAL. 

A lo largo de los últimos tres años de su gestión, nuestro presidente y su equipo, con el 
apoyo decidido de los miembros de la Junta Directiva y la participación comprometida 
de rectores y directivos de las universidades afiliadas de ODUCAL, han reflexionado 
intensamente acerca de cómo lograr que nuestra Organización pueda apoyar más y 
mejor a su membresía, a afrontar los retos que se plantean en sus respectivos contextos 
nacionales. 

En estos últimos tres años, las inquietudes abordadas han considerado temáticas muy 
variadas, como la necesidad de identificar los medios idóneos para lograr una mayor 
articulación entre las universidades afiliadas, así como entre estas y otros organismos 
educativos, eclesiales y gubernamentales, que abonan al trabajo y misión de una insti-
tución latinoamericana de educación superior católica. Asimismo, se propusieron alen-
tar un auténtico espíritu de colaboración, materializado en ámbitos tan diversos como la 
internacionalización, la comunicación institucional, la profesionalización de los cuerpos 
docentes y la mejora continua en la gestión administrativa. Además, se han compro-
metido a promover el intercambio de buenas prácticas institucionales y a fomentar el 
diálogo a nivel continental en temas cruciales para nuestras instituciones, tales como el 
papel de una universidad católica en la transformación positiva de la sociedad, la agen-
da de sustentabilidad, la responsabilidad social universitaria, la visión de las diversas 
problemáticas sociales desde la perspectiva católica, entre otros. 

El Plan de Trabajo 2019-2021 retoma buena parte de ese diálogo y trabajo fructífero 
generado en el trienio anterior, reorganizando ahora sus alcances en 4 ejes estratégi-
cos, con sus respectivas acciones específicas, programas, redes de trabajo y de estudio, 
así como sus proyectos en desarrollo. Con este plan, se busca consolidar las acciones 
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que fueron diseñadas para beneficiar a nuestra membresía, como los programas Ameri-
carum Mobilitas, Progressio Americae e Identidad Católica Institucional; además del for-
talecimiento al trabajo de las redes y proyectos, dándoles visibilidad y utilidad práctica 
para las instituciones. Creemos que con esta labor focalizada, lograremos impulsar la 
articulación, el espíritu de colaboración y el diálogo continuo planteado desde el trienio 
anterior, ofreciendo además, margen suficiente para incluir nuevas ideas, proyectos y 
propuestas que eventualmente formen parte del Plan de Trabajo general. 

Inspirados en la parábola del sembrador, estamos seguros de que la semilla lanzada ha 
caído en tierra buena, por lo que con el cuidado necesario, habrá de dar frutos de gran 
provecho para vigorizar el espacio de educación superior católica de América Latina y 
el Caribe al que servimos. 

Andrés Barba Vargas

Secretario General  
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III.	 MISIÓN Y VISIÓN

M i s i ó n
ODUCAL es una asociación de universidades católicas y de instituciones de educación 
superior inspiradas por la fe católica, ubicadas en América Latina y el Caribe. Vinculada 
a la Federación Internacional de Universidades Católicas (FIUC) en calidad de Asocia-
ción Regional, la ODUCAL comparte con dicha institución la finalidad de “Contribuir al 
progreso del saber y a la elaboración de un mundo más justo y más humano, a la luz de 
la fe cristiana y gracias al espíritu del Evangelio” (Estatutos de FIUC, Art. 2). 

La misión de ODUCAL consiste en servir como espacio de encuentro, coordinación y 
colaboración mutua de sus instituciones afiliadas, procurando el fortalecimiento y la 
promoción de los más altos estándares de calidad en la educación superior católica de 
nuestra región. Con este propósito, desarrolla un conjunto de acciones orientadas al 
intercambio académico, la mejora continua en los estándares de calidad de la docencia, 
la investigación y los servicios a la sociedad que realizan sus miembros, animándolos 
en la tarea de evangelización de la cultura. Más específicamente, ODUCAL tiene como 
misión: 

1.	 Colaborar con sus instituciones afiliadas en el fortalecimiento de la iden-
tidad católica y el fiel cumplimiento de las orientaciones y normas con-
tenidas en la Constitución Apostólica, Ex Corde Ecclesiae. 

2.	 Contribuir al desarrollo de la enseñanza superior católica en las difer-
entes subregiones de América Latina y el Caribe, promoviendo el sur-
gimiento de propuestas educativas que impulsen la calidad y la equi-
dad, con miras siempre a promover el bien común en las sociedades a 
las que servimos. 

3.	 Representar colectivamente a las universidades católicas de la región 
ante otras entidades nacionales e internacionales, particularmente re-
specto de los organismos directivos de la FIUC. 

4.	 Promover proyectos comunes de investigación, de formación de pos-
grado y otras modalidades de intercambio académico, en las redes na-
cionales y subregionales de sus instituciones asociadas. 
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5.	 Colaborar con el Consejo Episcopal Latinoamericano (CELAM) en las 
diversas tareas que este organismo le encomiende. 

6.	 Contribuir a la formulación de políticas educativas en los ámbitos local, 
nacional e internacional, buscando que la voz y perspectiva de la edu-
cación superior católica sea en todo momento considerada.

V i s i ó n 
La ODUCAL aspira a ser el ente coordinador de un espacio de educación superior 
católico en América Latina, caracterizado por su dinamismo y gravitación social, por 
su alto grado de articulación y por la alineación de sus miembros con la misión común 
de educar integralmente, buscar la verdad y promover el diálogo entre fe y cultura. La 
excelencia de esta red universitaria continental es reconocida por otras instituciones 
universitarias no religiosas, por los Estados de nuestra región y por las autoridades 
eclesiásticas, entre otros. 
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IV. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Para el cumplimiento de su misión y visión institucional, la ODUCAL se ha propuesto 
iniciar el proceso de consolidación de un “espacio de educación superior católico en 
América Latina y el Caribe”, haciendo énfasis en los siguientes objetivos: 

1.	 Lograr una mayor articulación entre las instituciones asociadas a través del desarrollo 
de estrategias de colaboración en diversas escalas, con lo cual se facilite el intercam-
bio de experiencias exitosas en los ámbitos académico y pastoral. Asimismo, alentar 
la difusión de buenas prácticas en el ámbito de la gestión del talento humano y de 
la administración de recursos materiales. 

2.	 Considerar la calidad de la oferta académica como sello distintivo de la educación 
superior católica en la región, teniendo presente que la anhelada convergencia ha-
cia un “espacio de educación superior católico” debe sustentarse en la exigencia 
recíproca de calidad y excelencia en todas las actividades universitarias. 

3.	 Abordar en forma mancomunada los desafíos regionales. En ese sentido, las univer-
sidades católicas deben participar activamente en la discusión pública local, nacio-
nal e internacional, en temas relativos a la cultura y el desarrollo social, económico 
y político-institucional de América Latina y el Caribe. Para lograr este propósito, la 
ODUCAL contará con los comités de expertos que sean necesarios, dedicando su 
trabajo a abordar las principales temáticas que preocupan a la sociedad, contribuy-
endo así a sumar una perspectiva cristiana de alto nivel en el debate público acerca 
de la ética y bioética, el desarrollo económico sustentable, las políticas públicas en 
diversas materias como la educativa, la sanitaria, de atención a grupos vulnerables, 
de lucha contra la corrupción y en favor de la transparencia, al igual que en favor 
del fortalecimiento del estado de derecho y de las instituciones democráticas, entre 
otras. 

4.	 Colaborar en el fortalecimiento de los cuerpos académicos, mediante la promoción 
de los estudios de posgrado y otras modalidades de capacitación y perfecciona-
miento del cuerpo académico y de investigación. 

5.	 Asegurar una gestión financiera adecuada y estable, alentando la colaboración y el 
compromiso de las instituciones afiliadas para apoyar a la ODUCAL a lograr el cum-
plimiento de las diversas metas que se ha propuesto.
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V. PLAN DE TRABAJO 2019 – 2021

Ejes estratégicos del Plan de Trabajo 2019 - 2021

1.	 Gestión institucional y organización eficiente 

ACCIONES

1.1.	 Liderazgo institucional.   

1.2.	 Lineamientos de gestión interna. 

1.2.1.	 Lineamientos para redes de trabajo y de estudio de la Organización.

1.2.2.	 Lineamientos para eventos institucionales de la Organización. 

1.2.3.	 Lineamientos para la gestión financiera de la Organización. 

2.	 Cooperación interuniversitaria en la ODUCAL

ACCIONES

2.1.	 Colaboración académica latinoamericana

2.1.1.	 Red de Bibliotecas

2.1.2.	 Red de Comunicación

2.1.3.	 Programa de Identidad Católica Institucional

2.1.4.	 Programa de Posgrados Progressio Americae

2.1.5.	 Programa Americarum Mobilitas
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2.2.	 Grupos y redes latinoamericanas de reflexión

2.2.1.	 Red de Pensamiento Social de la Iglesia

2.2.2.	 Red de Interculturalidad

2.2.3.	 Red de Responsabilidad Social Universitaria

2.2.4.	 Red de Observatorios Sociales

3.	 Relaciones externas

ACCIONES

3.1.	 Estrategia y seguimiento de las relaciones externas de la ODUCAL.  

3.1.1.	 Relaciones colaborativas con la FIUC y sus regiones continentales. 

3.1.2.	 Relaciones colaborativas con el CELAM.

3.1.3.	 Relaciones colaborativas con la Santa Sede.

3.1.4.	 Relaciones colaborativas con otros organismos.

3.2.	 Redes Católicas Nacionales: elaboración de una estrategia de relaciones inter-in-
stitucionales de ODUCAL con redes nacionales de educación católica. 

4.	 Proyectos especiales

4.1.	Desarrollo de talento humano en la República de Haití.
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FICHAS TÉCNICAS DE LAS ACCIONES

1. GESTIÓN INSTITUCIONAL Y ORGANIZACIÓN EFICIENTE 

1.1.	 Liderazgo institucional
Descripción: Elaboración de los perfiles de puesto de los cuadros directivos de la organi-

zación: presidencia, secretaría general, secretaría, tesorería, vicepresidencias 
subregionales, segundas vicepresidencias subregionales, secretarías ejecuti-
vas y coordinaciones de proyectos y redes

Responsable: Secretaría General
Resultados es-
perados: 

7 perfiles de puestos autorizados por la Junta Directiva. 

1.2.	 Lineamientos de gestión interna
1.2.1.	 Lineamientos para redes de trabajo y de estudio de la Organización
Descripción: Elaboración de lineamientos de operación inherentes al funcionamiento de 

la ODUCAL, particularmente, de las redes de trabajo y de las redes de estudio 
existentes. 

Responsable: Secretaría General
Resultados es-
perados: 

1 documento con los lineamientos de operación genéricos para las redes, au-
torizado por la Junta Directiva. 

1.2.2.	 Lineamientos para eventos institucionales de la Organización
Descripción: Elaboración de lineamientos que faciliten la organización de eventos insti-

tucionales de la organización, tales como la Asamblea Ordinaria, Asambleas 
Extraordinarias, reuniones de la Junta Directiva, entre otros. 

Responsable: Secretaría General. 
Resultados es-
perados: 

1 documento con los lineamientos para eventos institucionales, autorizado 
por la Junta Directiva.

1.2.3.	 Lineamientos para la gestión financiera de la Organización 
Descripción: Elaboración de lineamientos institucionales para la gestión financiera de la or-

ganización.
Responsable: Tesorería
Resultados es-
perados: 

1 documento con los lineamientos de ejercicio y control financiero de la Orga-
nización, autorizado por la Junta Directiva.
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2. COOPERACIÓN INTERUNIVERSITARIA EN LA ODUCAL

2.1.  Colaboración académica latinoamericana
2.1.1.   Red de Bibliotecas
Descripción: Integración virtual de la red de bibliotecas de las instituciones afiliadas a la 

ODUCAL, con el fin de compartir esfuerzos, conocimientos, experiencias y 
buenas prácticas, uso de recursos, servicios de información, bases de datos y 
ligas a otros centros de información. 

Responsable: Mtra.   María Elvira Saurina de Solanes, subdirectora de Usuarios y Servicios 
Bibliotecarios, Pontificia Universidad Católica de Chile.

Resultados es-
perados: 

Generar acciones que difundan el trabajo generado por la Red entre las insti-
tuciones afiliadas, alentando la colaboración y el crecimiento del número de 
instituciones participantes, así como de los recursos y servicios de información 
disponibles en la plataforma informática de la Biblioteca Virtual ODUCAL.  

2.1.2.   Red de Comunicación
Descripción: Red integrada por especialistas de las áreas de comunicación institucional de 

universidades de la ODUCAL, dedicada a recopilar información relevante y de 
interés colectivo generada por las instituciones afiliadas, así como a imple-
mentar el Plan de Difusión Institucional de la Organización. 

Responsable: Mtra. Maricarmen Díaz de Sandi, jefa de la Oficina del Rector de la UNIVA 
(México) y Secretaria de la ODUCAL. 

Resultados es-
perados: 

Reporte con evidencias de la implementación del Plan de Difusión Institucio-
nal de la ODUCAL. 

2.1.3.   Programa de Identidad Católica Institucional
Descripción: Consolidación e implementación del Programa, orientado a generar un marco 

metodológico que permita asegurar el proceso de construcción continuo de 
identidad católica en las universidades afiliadas a la ODUCAL, que asimismo, 
facilite los procesos de aprendizaje, de evaluación de avances y el intercambio 
de buenas prácticas y experiencias entre las instituciones. 

Responsable: Ing. Rodolfo Gallo Cornejo, rector de la Universidad Católica de Salta (Argenti-
na) y segundo vicepresidente de la Región Cono Sur de la ODUCAL. 

Resultados es-
perados: 

Programa de Sistema de Fortalecimiento de Identidad Católica Institucional 
implementado y en operación, ofreciendo servicio a las instituciones afiliadas. 

2.1.4.   Programa de Posgrados Progressio Americae
Descripción: Programa de intercambio de servicios para el desarrollo de estudios de nivel 

posgrado de los profesores, investigadores y personal administrativo de las 
instituciones afiliadas a la ODUCAL, mediante el otorgamiento de becas de 
matrícula y facilidades institucionales, con el objetivo de mejorar las capaci-
dades académicas y operativas de las universidades miembro. 

Responsable: Dr. Paulo Fossatti, rector de la Universidad De La Salle (UniLaSalle) y vicepresi-
dente de la Región Brasil de la ODUCAL. 

Resultados es-
perados: 

Programa de Posgrados Progressio Americae implementado y en operación, 
ofreciendo servicio a las instituciones afiliadas.
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2.1.5.   Programa Americarum Mobilitas
Descripción: Programa de movilidad temporal de estudiantes, profesores e investigadores 

entre las universidades afiliadas a la ODUCAL, facilitando con ello el intercam-
bio de experiencias globales entre los miembros de las comunidades universi-
tarias de la Organización. 

Responsable: Mtro. Andrés Barba Vargas, director de Relaciones Internacionales e Interinsti-
tucionales de la UNIVA (México) y secretario general de la ODUCAL.  

Resultados es-
perados: 

Programa Americarum Mobilitas implementado y en operación, ofreciendo 
servicio a las instituciones afiliadas.

2.2.   Grupos y redes latinoamericanas de reflexión
2.2.1.   Red de Pensamiento Social de la Iglesia
Descripción: Grupo de trabajo integrado por especialistas de diferentes disciplinas y países, 

dedicado a la reflexión de los principales problemas sociopolíticos, económi-
cos y culturales de Latinoamérica, analizados desde la perspectiva del magis-
terio de la Iglesia.

Responsable: Presidente honorario de la Red: Padre Juan Carlos Scannone SJ.  

Coordinador de la Red: Mtro. Víctor Manuel Chávez Huitrón, director de Pro-
moción Nacional y Relaciones Públicas de la Universidad Pontificia de México. 

Resultados es-
perados: 

Un documento elaborado con el resultado de las reflexiones generadas por el 
grupo, que será compartido en los medios virtuales disponibles de la ODUCAL, 
en la Red de Bibliotecas y entre las instituciones afiliadas a la Organización, 
buscando con ello dotar de mayor presencia al pensamiento social de la Iglesia 
en los debates inherentes a las problemáticas actuales de América Latina y el 
Caribe. 

2.2.2.   Red de Interculturalidad
Descripción: Red integrada por especialistas de las universidades de ODUCAL, dedicada al 

estudio, análisis y elaboración de propuestas de acción que promuevan la in-
terculturalidad en los países de Latinoamérica. 

Responsable: Mtro. Carlos Mendoza Canto, director de Interculturalidad en la Universidad 
Católica Santo Toribio de Mogrovejo (Perú) y  encargado de la Coordinación de 
la Red de Interculturalidad ODUCAL.

Resultados es-
perados: 

Cumplimiento de indicadores del Plan de Trabajo correspondiente a la Red. 

2.2.3.   Red de Responsabilidad Social Universitaria
Descripción: Red integrada por especialistas de las universidades de ODUCAL, orientada a 

promover y fortalecer el desarrollo de experiencias de responsabilidad social 
universitaria como eje transversal de la formación católica universitaria, de-
sarrollando proyectos interinstitucionales a nivel docencia, extensión e inves-
tigación en este campo.

Responsable: Dra. Omayra Parra de Marroquín, coordinadora de Responsabilidad Social, 
Universidad Católica de Colombia.

Resultados es-
perados: 

Cumplimiento de indicadores del Plan de Trabajo correspondiente a la Red.
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2.2.4.   Red de Observatorios Sociales
Descripción: Red integrada por especialistas de las universidades de ODUCAL, establecida 

como un espacio que pretende generar opinión calificada acerca de la prob-
lemática de la deuda social latinoamericana.

Responsable: Dr. Agustín Salvia, director de Investigación del Programa Observatorio de la 
Deuda Social Argentina, Universidad Católica Argentina Santa María de los 
Buenos Aires. 

Resultados es-
perados: 

Cumplimiento de indicadores del Plan de Trabajo correspondiente a la Red.

3. RELACIONES EXTERNAS

3.1.    Estrategia y seguimiento de relaciones externas de la Organización
3.1.1.   Relaciones colaborativas con la FIUC y sus regiones continentales
Descripción: Mantener como prioritaria la relación de la ODUCAL con la FIUC y sus regiones 

continentales, en el marco de la estrategia institucional de vinculación externa. 
Responsable: Presidencia y Secretaría General
Resultados es-
perados: 

Actividades y colaboraciones reportadas en los medios de difusión de la Or-
ganización, así como en los informes de Presidencia. 

3.1.2.   Relaciones colaborativas con el CELAM
Descripción: Mantener como prioritaria la relación de la ODUCAL con el CELAM, en el mar-

co de la estrategia institucional de vinculación externa.
Responsable: Presidencia, Secretaría General y Vicepresidencias de la Subregión Andina. 
Resultados es-
perados: 

Actividades y colaboraciones reportadas en los medios de difusión de la Or-
ganización, así como en los informes de Presidencia.

3.1.3.   Relaciones colaborativas con la Santa Sede
Descripción: Mantener como prioritaria la relación de la ODUCAL con la Santa Sede, en el 

marco de la estrategia institucional de vinculación externa.
Responsable: Presidencia y Secretaría General
Resultados es-
perados: 

Actividades y colaboraciones reportadas en los medios de difusión de la Or-
ganización, así como en los informes de Presidencia.

3.1.4.   Relaciones colaborativas con otros organismos
Descripción: Identificar a aquellos organismos regionales o extra-regionales con los que la 

ODUCAL tenga interés particular de establecer relaciones estratégicas, a fin de 
generar vínculos colaborativos de mutuo beneficio. 

Responsable: Presidencia y Secretaría General
Resultados es-
perados: 

Actividades y colaboraciones reportadas en los medios de difusión de la Orga-
nización, así como en los informes de Presidencia.
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3.2.      Redes Católicas Nacionales
Descripción: Desarrollar trabajo estratégico para identificar a las principales redes nacio-

nales dedicadas a la educación católica en los países de América Latina y el 
Caribe, a fin de alentar la implementación de marcos colaborativos; asimismo, 
determinar oportunidades de colaboración que incidan en la creación o forta-
lecimiento de organismos nacionales afines. 

Responsable: Presidencia, Secretaría General, Vicepresidencias Subregionales
Resultados es-
perados: 

1 directorio de redes nacionales de educación católica ubicadas en los países 
de América Latina y el Caribe.

1 informe con el reporte periódico de la vinculación generada por la ODUCAL 
con redes católicas nacionales. 

4. PROYECTOS ESPECIALES

4.1.      Desarrollo de talento humano en la República de Haití
Descripción: Diseño de un programa de trabajo permanente de la ODUCAL dedicado a fo-

mentar el desarrollo de talento humano en la República de Haití y otras re-
giones vulnerables en la región. 

Responsable: Secretaría General y Vicepresidencia de la Subregión México, Centroamérica 
y El Caribe

Resultados es-
perados: 

1 programa de formación de talento humano para la República de Haití, en el 
que estén involucradas instituciones de educación superior católicas afiliadas 
a la Organización. 
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VI.	 DIRECTORIO 2019 – 2021

SUBREGIÓN MÉXICO, 
CENTROAMÉRICA Y CARIBE

Mtro. Joel Edgardo Vélez Colón
Pontificia Universidad Católica de 

Puerto Rico

SUBREGIÓN ANDINA
Mtra. Patricia Serrano 

Esguerra
Universidad Católica

de Colombia

SUBREGIÓN BRASIL
Mtro. James Pinheiro dos Santos

Universidade La Salle Canoas, 
Rio Grande Do Sul

SUBREGIÓN CONO SUR
Dr. Pedro Pablo Rosso

Pontificia Universidad Católica
de Chile

Mtra. Maricarmen Díaz de Sandi
Secretaria de la Presidencia

Mtro. Armando Agredano Carbajal
Tesorero

SECRETARIOS EJECUTIVOS

EQUIPO DE PRESIDENCIA
Pbro. Lic. Francisco Ramírez Yáñez
Presidente
Rector de la UNIVA, La Universidad 
Católica en México

Mtro. Andrés Barba Vargas
Secretario General


