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ESTRUCTUBACION DEL PLAN DE DESARROLLO PARA LA ODUCAL
(ORGANIZACION DE UNIVERSIDADES CATOLICAS DE AMERICA LATINA)

PERIODO 2007 — 2010

1. ESTRUCTURACION Y FUNDAMENTOS FILOSORACOS

DIVERSIDAD

“Todas las universidades catodlicas son diferentes cada una de ellas procede de un
pais, de una region, de una cultura del mundo, de un arraigo muy particular. Aunque
algunas veces se pueda establecer comparaciones entre algunas de estas
instituciones, cada una tiene su propia historia, sus riquezas, sus dificultades, sus
objetivos, una manera muy particular de situarse en el terreno de la ensenanza, de
la investigacién y del servicio, y hasta una manera muy particular de vivir su
compromiso académico, cultura y espiritual. Esta diversidad es mas que afortunada,
es fundamental, es indispensable™.

Para la FIUC esta diversidad constituye una fortaleza y es lo que conforma una
Federacién que pemite la construccion de proyectos comunes de investigacién, de
cooperacién y colaboracién, de comunicaciéon e informacion, de reflexion mutua y de
intercambio en la busqueda del conocimiento, de la justicia y a favor de la ciencia y
de la conciencia universal.

1.1 RESENA HISTORICA’ DE LA FEDERACION INTERNACIONAL DE
UNIVERSIDADES CATOLICAS (FIUC)

ANO RESENA HISTORICA

1924: Se dan los primeros esfuerzos para reunir a las universidades
catélicas en una Federacién, bajo el impulso de la Universidad
Catélica del Sacro Cure de Milan (ltalia) y de la Katholieke
Universiteit Nijmegen en Nimega (Holanda) con la finalidad de
tratar temas especificos.

1925: En el Instituto Catdlico de Paris (Francia) se reunen 14
instituciones catdlicas para tratar temas especificos.

1927: Se publica el primer anuario de las universidades catolicas.

1948: La santa sede establece por decreto la Federacién de
Universidades Catdlicas

1949: El Papa Pio Xl reconoce la Federacion de Universidades
Catélicas

' Tomado de: sitio web http:/www.fiuc.org/cms/index.php?page=aboutESP&id=ICARIN, link: Sobre la FIUC —
Presentacion (diversidad)
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1965: Se denomina “Federacién Internacional de Universidades
Catolicas” (FIUC)

1967: La FIUC es reconocida por la Organizacién de Naciones Unidas
para el desarrollo de la educacién, la ciencia y la cultura. La
UNESCO la reconoce como una organizacion no gubernamental
asociada que goza de estatuto consultivo.

Con respecto a sus Estatutos el texto inicial fue aprobado en Roma, el 11 de enero
de 1951, y ha tenido las siguientes actualizaciones y modificaciones:

Modificado en Tokio, Japén, el 29 de agosto de 1965.

Modificado en Boston, Estados Unidos de América, el 28 de agosto de 1970.
Modificado en Porto Alegre, Brasil, el 24 de agosto de 1978.

Modificado en Louvain — la - Neuve, Bélgica, el 22 de agosto de 1980.
Modificado en Toronto, Canada, el 25 de agosto de 1983.

Modificado en Santo Domingo, Republica Dominicana, el 9 de agosto de
1985.

» Modificado en Yakarta, Indonesia, el 5 de agosto de 1988.

» Modificado en Santiago, de Chile, el 24 de octubre de 1997.

» Modificado en Fremantle y Paris, Francia, el 17 de octubre de 2000.

1.2 MISION Y OBJETIVOS DE LA FEDERACION INTERNACIONAL DE
UNIVERSIDADES CATOLICAS (FIUC)

En los Estatutos de la FIUC, en el Titulo | — Estructura y fin de la Federacion se
formula la siguiente razdn de ser y su finalidad que corresponden con su Mision y
Objetivos:

Articulo I: “La Federacion Internacional de Universidades Catolicas es una persona
moral, constituida como otras asociaciones internacionales de universidades y
reconocida por la santa sede”.

Articulo II: “El fin de la Federacion es contribuir al progreso del saber y a la
elaboracion de un mundo mas justo y mas humano, a la luz de la fe cristiana y
gracias al espiritu del Evangelio;y por tanto:

a. Promover entre los centros catdlicos de ensefianza superior y de
investigacion, una reflexiéon colectiva sobre su Mision y una colaboracion
eficaz;

b. Representar a las universidades catdlicas en las organizaciones y
asociaciones internacionales, y colaborar con estas;

c. Contribuir al desarrollo de la ensefianza superior catdlica especialmente en
orden a la calidad y al alcance del trabajo universitario y a la distribucién
adecuada de los centros en las diversas areas del mundo.
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1.3 MIEMBROS DE LA FIUC

La Federacién Internacional de Universidades Catdlicas esta conformada por 196
universidades e instituciones catélicas de educacién superior en todo el mundo. Sus
miembros estan distribuidos de la siguiente manera:

= 10 miembros en Africa.

= 40 miembros en Norte América (Canadd, Estados Unidos y México).
= 52 miembros en Sur América.

= 45 miembros en Asia.

= 47 miembros en Europay

= 2en Australia

Recientemente se han creado nuevas universidades catdlicas en Africa, Europa del
Este y en otras partes del mundo, las cuales estdn en contacto con universidades
hermanas que manifiestan el deseo de asociarse a la Federacidén: “seguimos
invitando las universidades catdlicas de fundacién no reciente para que se unan a la
Federacién, enfatizando el hecho de que ello puede contribuir a mejorar su
funcionamiento como universidad catdlica y la prestacién de sus servicios tanto a
nivel local como globalmente™

1.4 CONFORMACION DE GRUPOS REGIONALES

La FIUC esta conformada por Universidades Catblicas denominadas miembros de
pleno derecho y por universidades e instituciones asociadas denominadas miembros
asociados (Estatutos FIUC), los miembros de la FIUC se asocian en grupos
regionales en funcién de su distribucion continental y que tienden a responder a
ciertas simpatias culturales y geograficas con intereses particulares e inmediatos de
las regiones que representan, pero que siguen la légica de los fines establecidos por
la Federacion en sus Estatutos en cuanto a cooperacion y apoyo de manera eficaz
para el cumplimiento de las misiones de las universidades catblicas en el mundo y
en las regiones.

Se tienen las siguientes asociaciones de universidades catolicas regionales
formadas por Instituciones que hacen parte de la FIUC:

= ODUCAL: Organizaciéon de Universidades Catdlicas de América Latina

» FUCE: Federacién de Universidades Catdlicas Europeas )

= ASUNICAM: Asociacion de Universidades e Institutos Catélicos de Africa 'y
Madagascar

= ASEACCU: Asociacién de Universidad y Colegios Catdélicos del Suroeste y
Este de Asia

= ACCU: Asociacion de Universidades y Colegios Catblicos en Norte
América

= XAVIER BOARD OF HIGHER EDUCATION en la India

2 Plan Estratégico 2003 — 2006 de la FIUC.
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1.5 CONFORMACION DE GRUPOS SECTORIALES

Los grupos sectoriales estan constituidos por Facultades, Departamentos,
Universidades, Instituciones o Escuelas Universitarias que tienen en comun la
misma ciencia o el mismo objeto de estudio, de ensefianza o de investigacidn; estos
grupos son formados por especialistas de una misma disciplina o campo disciplinario
y son constituidos con el fin de compartir conocimientos, experiencias, vivencias y
para apoyarse y colaborarse por encima de los diferentes contextos politicos,
culturales, sociales, econémicos, etc. Estos grupos organizan coloquios, congresos,
debates y seminarios en torno a un tema en comun, realizan proyectos y actividades
de investigacion, con el fin de enriquecer la reflexion y la accién académica, la
comunicacién e informacién y la cooperacién, estableciendo redes y canales para la
publicacién y difusibn de sus saberes, ofreciendo pasantias para docentes,
administrativos y estudiantes, publicaciones de investigaciones, asesorias para la
consolidacién, desarrollo y difusién de sus saberes como para la realizacién y
alcance de los objetivos académicos, éticos y espirituales propuestos en cada una
de las Misiones de sus miembros.

Actualmente, la FIUC cuenta con grupos sectoriales constituidos por tedlogos,
economistas, politélogos, especialistas de las ciencias médicas de educacion, de
pedagogia, de la comunicacién, de la familia, del medio ambiente, etc., los cuales
actlan de manera conjunta y organizada para el logro de los objetivos trazados,
dentro de esos grupos sectoriales se encuentran los siguientes:

= ACISE: Asociaciéon Catdlica Internacional de Instituciones de Ciencias de la
Educacion.

= COMIUCAP: Conferencia Mundial de Instituciones Universitarias de Filosofia

» Grupo Sectorial en Ciencias y Tecnologia

» AGRIFIUC: Ciencias de la Agronomia

= CICT/COCTI: Conferencia de las Instituciones Catdlicas de Teologia

» REDIF: Red Europea de Institutos de la Familia

= FIUCOM: Ciencias de la Comunicacion

= AIFMIACMS: Asociacion Internacional de Facultades Catolicas de Medicina

= SCIENCES/Ciencias Politicas

Para facilitar la comunicacién entre las Universidades Catblicas de América Latina,
se sugiere llevar a cabo un proceso de estructuracién subregional que facilite la
colaboracién interuniversitaria y donde se promuevan proyectos de investigacion
comunes, con la creacion de grupos y subgrupos sectoriales, siguiendo la misma
estructura de la FIUC.

1.6 CENTRO COORDINADOR DE LA INVESTIGACION

Una de las principales lineas estratégicas de la FIUC es la coordinacién y estimulo
de la investigacion interuniversitaria a través de la cooperacion internacional. Los
Centros de Investigacion tienen responsabilidad de coordinar las actividades
investigativas desde el punto de vista cientifico, estratégico y administrativo.
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El Centro de Investigaciones posibilita un espacio de encuentro, debate, produccién,
publicacion y difusibn de conocimientos y saberes entre las Universidades
miembros, pemitiéndoles y facilitindoles la conformacién de grupos de
investigacién a nivel regional, nacional y mundial. Las actividades del Centro
comprenden proyectos de cooperacion interdisciplinarias e intemacionales lo mismo
que la realizacion y programacion de eventos de investigacion, seminarios, talleres,
congresos, coloquios, capacitacion y formacion en ambitos especificos de la
investigacion.

Los proyectos coordinados por el Centro son de naturaleza tematica y pueden tratar
problematicas culturales, histoéricas, sociales y educativas de acuerdo con las
necesidades de los miembros proponentes en cada una de sus regiones, de esta
manera el Centro contribuye a una reflexidn e informacién y a una mayor
comprension de los desafios del mundo contemporaneo para la sociedad y la Iglesia
Catélica.

Los centros de investigaciones y los grupos sectoriales se estructuran de acuerdo
con la Misién, los objetivos y las prioridades estratégicas de la FIUC planteados en
sus estatutos.

2. PROPUESTA (ESBOZO): FORMULACION DE LA MISION, VISION Y LOS
OBJETIVOS DE LA ODUCAL

La ODUCAL formula su Mision, Visiéon, Objetivos y Filosofia corporativa basados en
los Estatutos vigentes de la FIUC. A continuacidén se presenta un esbozo:

2.1 Propuesta de Mision

La Organizacién de Universidades Catélicas de América Latina (ODUCAL), adscrita
a la Federacién Internacional de Universidades Catélicas (FIUC), estd conformada
por Instituciones de Educacién Superior de América Latina. Es una persona moral,
constituida segun las leyes de la Iglesia ,con la finalidad de contribuir al progreso del
saber y a la construccién de un mundo mas justo y mas humano, a la luz de la fe
cristiana y del Evangelio, promoviendo la reflexion, investigacion, comunicacion,
representacién y cooperacion para el cumplimiento de las Misiones de sus
integrantes; potenciando el mejoramiento de sus servicios y aportes a la sociedad y
a la comunidad eclesial a la que pertenecen;y contribuyendo a enriquecer y plasmar
las ensefanzas, convicciones, principios y valores de la Iglesia Catdlica.

2.2 Propuesta de Vision 2007 — 2010

En el afio 2010 la Organizacion de Universidades Catolicas de América Latina
ODUCAL, sera reconocida regional, nacional e intemacionalmente como una
Asociacién de Instituciones Catdlicas con excelente calidad y gestibn mediadora
para la cooperacion, participacion, reflexion, comunicacién e integracion de las
Universidades e Instituciones de Educacion Superior de América Latina
pertenecientes a la FIUC y con las redes y grupos regionales, sectoriales y de
investigacion.
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2.3 Propuesta de Objetivos corporativos estratégicos

La Organizacién de Universidades Catdlicas de América Latina (ODUCAL), adopta
como objetivos propios y generales los definidos en el Articulo 2 de los Estatutos de
la FIUC, entre otros:

1. Promover entre las Instituciones Catdlicas de ensenanza superior y de
investigacion que la conforman, una reflexién colectiva sobre su Misién, asi como
una colaboracion eficaz.

2. Representar a las Universidades Catdlicas asociadas ante organizaciones y
asociaciones internacionales y colaborar con estas.

3. Contribuir al desarrollo de la ensefianza superior catélica con equidad y calidad
en las diferentes regiones de América Latina; impulsando la ensefianza, la
investigaciéon y el servicio para el mejoramiento de la calidad de vida de las
comunidades.

4. Promover proyectos comunes de investigacion, de colaboracién, de intercambio
entre sus diferentes miembros y regiones, apoyando la investigacion cientifica
concertada en la Red de las Universidades Catdlicas y de sus colaboradores.

5. Fomentar la reflexién acerca del caracter catélico de la Universidad y cémo
puede la inspiracién catdlica enriquecer su caracter académico.

6. Ayudar a las universidades catélicas a mejorar su servicio a la sociedad y a la
comunidad eclesial para la cual trabajan y asi contribuir a enriquecer la
ensefianza de la Iglesia Catdlica y las convicciones de la gente de la Iglesia.

7. Potenciar la busqueda de la excelencia en la docencia, en la investigacién yen la
proyeccion social (extensién) como parte de la Misidon de una Universidad
Catdlica, coordinando esfuerzos y aprovechando al maximo la gran diversidad
cultural, politica y social de sus miembros.

3. SECTORES O LINEAS ESTRATEGICAS

“Una vez concluido el analisis interno y externo, el direccionamiento estratégico y
la definicion de objetivos estratégicos, la Institucién inicia la etapa de formulacién
del Plan de Desarrollo propiamente dicho, la cual consiste en seleccionar unos
sectores o lineas estratégicas, unos programas y proyectos, un plan operativo, un
plan de inversiones y unos indicadores de gestion”.

La formulacion de este Plan tiene como marco referencial el Plan Estratégico 2003
— 2006 de la FIUC, en el cual aparecen descritos los objetivos corporativos
estratégicos en el documento “Importancia de nuestra Federacion para sus
miembros”, se formula lo siguiente “Temas centrales para la reflexién y la
accién”,donde se plantean temas como: globalizacién, didlogo intercultural e
interreligioso, comunicacién — ética, comunicacién e informacién, proyectos de
cooperacion; y del documento sintesis del encuentro “Sobre Educacién Superior
Catdlica y Globalizacién en América Latina”, realizado el 8 de abril de 2006 en
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Porto Alegre, Brasil, donde se pueden identificar algunas directrices, guias vy
politicas resultantes de la sintesis de respuesta de los talleres realizados y que
pueden servir como orientaciones para la elaboracién del Plan de Desarrollo 2007
— 2010 de la ODUCAL.

De esta manera el Plan estaria inscrito dentro de las directrices de la Federacion.

Para la elaboracion del Plan de Desarrollo se proponen las siguientes 3 Lineas
Estratégicas de Accion (se recomienda que éstas sean pocas pero vitales para
alcanzar los objetivos corporativos a través de Programas, Proyectos, Eventos y
Actividades):

3.1 LiINEA ESTRATEGICA No. 1:“REFLEXION Y ACCION”

Descripcion

Las Universidades Catolicas tienen la responsabilidad de compartir y garantizar el
intercambio de informacion y de saberes entre sus miembros para pemitir a sus
estudiantes alcanzar una mejor comprensién y preparacion del papel que juegan en
el mundo contemporaneo como actores de la transformacion social basada en el
desarrollo y la dignidad humana. También, tienen como responsabilidad el fomentar
la reflexion acerca del caracter catdlico de la Universidad y el como puede la
inspiracion catdlica enriquecer el caracter académico de sus instituciones en la
busqueda de la excelencia en la docencia, investigacién y extension para el
mejoramiento en el servicio a lasociedad.

Programacioén de temas centrales para el desarrollo de la linea

> La educacion superior catolica y la globalizacion en Ameérica Latina
(conformacion de mesas de trabajo o grupos de estudio y seguimiento
para profundizar en estos temas):

= Necesidad de permmanente atencién al concepto de globalizacion y de
ahondamiento a este fendmeno.

= Elimpacto de la globalizacion en la ensefianza superior.

= El impacto especifico de la globalizacion en América Latina y el fendmeno
de las migraciones.

= De los desafios alas oportunidades de la globalizacién en América Latina y
el resto del mundo.

= Humanizar la globalizacion.

> La pregunta de la catolicidad (conformaciéon de mesas de trabajo o grupos
de estudio y seguimiento para analizar este tema):

= Eldesafio de pensar la catolicidad de nuestras universidades.
= ;Tiene vigencia una Universidad Catolica en América Latina en tiempos de
globalizacion?
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> El derecho internacional y el fenémeno de la migracion: amenaza u
oportunidad (conformacion de mesas de trabajo o grupos de estudio y
seguimiento para analizar este tema)

> Dialogo intercultural e interreligioso (conformacion de mesas de trabajo o
grupos de estudio y seguimiento para analizar este tema):

= La mediacion interreligiosa.
» El papel de las Universidades Catdlicas en el estudio de los aspectos
interculturales e interreligiosos.

> Etica (conformacion de mesas de trabajo o grupos de estudio y
seguimiento para analizar este tema):

= El papel de la ética en las instituciones catélicas y su aplicacién en los
dominios del conocimiento, en las actividades humanas de ciencia y
tecnoldgica, en el mundo de la medicina y la educacidn, entre otros.

= Justicia internacional ydesarrollo.

= Relaciones internacionales de los paises latinoamericanos en un mundo
globalizado.

= Paises pobres — paises ricos: una historia en debate.

» Las ensefanzas de la doctrina social de la iglesia para establecer una
politica internacional de estabilidad.

Programas y proyectos

Para desarrollar esta linea también se proponen las siguientes estrategias de
accién:

> Programacion de encuentros entre las Universidades Catdlicas de
América Latina que hacen parte de la ODUCAL, con el fin de fomentar y
difundir la reflexién sobre temas relevantes para las regiones de América Latina
y el mundo.

> Programacion de talleres pedagodgicos y didacticos con la participacion de
los rectores de las diferentes universidades para la formulacion de
directrices y politicas que orienten a las universidades del continente
como en el caso del encuentro realizado en Porto Alegre, Brasil el 8 de abril de
2006, donde se trataron temas de interés para las universidades de América
Latina y deméas miembros. En este encuentro se formularon planteamientos
interesantes como los siguientes que nos pueden servir como diagndstico,
directrices o politicas para orientar el rumbo de la ODUCAL.:

Las Universidades Catdlicas de América Latina tienen la posibilidad vy
responsabilidad de intentar saldar la brecha entre las enommes necesidades
humanas (con sus nuevas expresiones) y las capacidades cientificas y técnicas para
poder responder a esos problemas. Es una cuestidbn ética y que desde las
Universidades Catdlicas se convierte también en lugar teoldgico.
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Taller 1: ; Como articular universidad y catolicidad en nuestras instituciones?

Directrices o politicas

1. Desde una identidad que orienta la construccion de nuestros proyectos
institucionales y pedagoégicos: se recomienda la construccion de proyectos
Institucionales y Pedagédgicos basados en principios y valores cristianos que
dinamicen los proyectos de vida de los estamentos universitarios (docentes,
estudiantes, egresados, administrativos y usuarios en general), y que
incrementen el nivel y calidad de vida de las comunidades y regiones de
América Latina.

2. La articulacién se debe apoyar en el dialogo con las disciplinas (ética,
humanidades, cultura religiosa) buscando integracién de ciencia, fe, cultura;
inspirando una investigacién pertinente y una vinculacion actualizada con el
medio.

3. La articulacién se explicita, también, en la existencia de una Pastoral
Universitaria, como servicio de evangelizacion y en los diversos servicios a la
comunidad.

4. Buscando la excelencia académica con un claro compromiso social, atendiendo
las demandas sociales que orientan la tarea universitaria (formacién,
investigacién, relacion con el medio).

5. Asumiendo un dialogo critico y constructivo con el medio, orientado por la
doctrina Social de la Iglesia (promocion de una ciudadania, de justicia social y
de promocién de los derechos humanos).

Taller 2: las nuevas relaciones de las Universidades Catdlicas con el poder
publico, el mundo empresarial y la sociedad, en tiempos de globalizacion.

El segundo taller nos coloca decididamente en el como humanizar. Es decir, como
buscar un método que ilumine esta apertura critica y constructiva de dialogo y accién
con nuestro contexto (descubro, aqui todo un programa de accién para nuestras
universidades).

1. Relaciones de las Universidades Catolicas con el Poder Publico:

Las Universidades Catdlicas gozan de credibilidad ante el poder publico, pero
ésta pocas veces es utilizada para incidir en la formulacion de politicas publicas.
Ellas han demostrado (o debieran generar capacidad) para colocarse frente a
frente al Poder Publico para proponer, discutir politicas orientadas al bien comun
de nuestras sociedades, especialmente velando por los mas pobres. No hay que
temer, pero al mismo tiempo generar capacidad para entrar al foro publico,
desde la propia Misién universitara.
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2. Relaciones de las Universidades Catdlicas con el mundo empresarial.

Aqui hay un espacio propicio para una sociedad fecunda entre la universidad vy el
mundo de la empresa. Investigacion, capacitacion de alto nivel, promocion de la
responsabilidad social, por citar s6lo algunos ejemplos que abren espacios para
una relacion nueva con la empresa, especialmente por la confianza que puede
tener en las Universidades Catdlicas de América Latina.

3. Relaciones de las Universidades Catolicas con la Sociedad.

Se constata una creciente toma de conciencia del aporte especifico de las
Universidades Catodlicas, en el plano de la ensenanza — entendida no s6lo como
competencias profesionales y sin temere a nuevos estandares; la investigacion y
la vinculacién con el medio.

4. Relaciones de las Universidades Catdlicas con la Iglesia.

Lugar privilegiado de dialogo de la Iglesia con el mundo de la cultura y la ciencia;
y por otra parte, lugar privilegiado para comprender su misiébn en un contexto
nuevo. (superacion de un laicado infantil).

5. Profundizar las relaciones entre las propias Universidades Catdlicas.

Implementar nuevas formas de relacion y cooperacién entre las Universidades
Catélicas de América Latina mediante alianzas y convenios.

> Programacion de talleres, simposios, coloquios y congresos

Para tratar temas de reflexion y establecer politicas y estrategias de accion en
las regiones y paises latinoamericanos miembros de la ODUCAL.

> Disenar programas de capacitacion y asesoria en temas relevantes en
areas del saber para tratar problematicas especificas de tipo educativo,
cultural, social, politico y econdmico que afectan las regiones
latinoamericanas.

» Realizar convocatorias sobre proyectos de investigacién y cooperacién que
traten temas relevantes de acuerdo con las necesidades de las universidades.

» Creaciébn de grupos de trabajo, sectoriales o de organizacién entre las
Universidades e Instituciones de la regién para la coordinacion de las
reflexiones sobre temas centrales y para la elaboraciéon de planes, proyectos
y acciones que minimicen los impactos negativos de fendmenos como la
globalizacion en sectores educativos, econdémicos, culturales, de Ia
comunicacién y de la informacion.

» Disefiar un programa de estudio, andlisis, seguimiento y monitoreo del
impacto del fendmeno de la globalizacion, desde las asociaciones vy
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organizaciones regionales, grupos sectoriales y de investigacion, cuyos
resultados deben socializarse y presentarse como aporte valioso en los
encuentros regionales e intemacionales.

3.2 LINEA ESTRATEGICA No. 2: “COMUNICACION E INFORMACION”

Descripcion

Disenro y creacién de un sitio web que sirva como medio virtual para la publicacion y
difusion de informacion y saberes en areas especificas de la educacion en temas
relevantes para la sociedad y para las Universidades Catblicas, donde se creen
lazos de interrelacion entre las redes de las diferentes universidades
latinoamericanas y la red de redes de la FIUC, con el fin de garantizar su presencia
en los contextos regionales, culturales y disciplinares donde actian sus miembros.

Programas y proyectos

» Disefio e implementacion de un sistema eficazde comunicacién con mecanismos
y canales que pemitan el intercambio y la publicacion de informacién y el enlace
con las Universidades miembros de la ODUCAL por medio de herramientas
electrénicas de informacion, como disefio y creacién de un sitio web, de un
boletin electronico, foros, Chat, correo electronico, similar al sistema de la FIUC
denominado ICARIN.

» Conformacién de una red regional o foro permanente de Universidades Catdlicas,
donde se visualice nuestra identidad comun para asumir el nuevo contexto de la
enseflanza superior y con el ser humano como eje central de la creacion.

> Propiciar el trabajo en red y las alianzas estratégicas para la construccion de
nuevos conocimientos.

» Disefio de una base de datos de investigacion y creacidén de portales que hagan
mas accesible la informacion a los visitantes y que sirva para identificar posibles
especialistas y colaboradores, para que las Instituciones miembros suministren la
informacién requerida para su consulta y actualizacion constante.

» Disenar un proceso de reestructuracidon subregional para la Organizacion de
Universidades Catdlicas de América Latina que facilite de manera mas puntual la
comunicacién, cooperacién interuniversitaria, y la realizacién de proyectos de
investigacion comunes.

» Conformacién de grupos sectoriales interuniversitarios y de subgrupos por
regiones donde colegas de la misma area cientifica o de un saber especifico
participen en dialogos académicos en torno a su disciplina, realizando eventos de
pasantias, intercambio de docentes, estudiantes y personal administrativo, en
proyectos de investigacion, capacitacion y en campos especificos donde la
universidad, la sociedad y la iglesia necesiten su contribucion.
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» Conformacién de grupos de investigacién para promover la investigacion
cientifica concertada en la red de las universidades catbdlicas y sus
colaboradores, con la responsabilidad de coordinar las acciones entre grupos de
investigacion y la publicacién y socializacion de conocimientos y resultados de
las investigaciones y de los proyectos realizados.

» Programacién de talleres, seminarios, reuniones, encuentros de grupos
sectoriales, regionales y de proyectos de investigacion.

» Publicacion y difusion de las actividades y proyectos que se desarrollan en las
universidades catolicas pertenecientes a la ODUCAL a través de medio
electrénicos como ICARIN.

3.3 LINEA ESTRATEGICA No. 3: “SOLIDARIDAD”

Descripcion

El objetivo de esta linea es estimular y desarrollar la cooperacién interregional e
interdisciplinar entre las Instituciones catolicas en el seno de la Organizacion;
fortaleciendo las relaciones de cooperacion internacional entre sus miembros, por
medio de areas de interés comun para la realizaciéon de proyectos e investigaciones
concertadas, interdisciplinarias en temas sobre investigacion fundamental o social y
con programas de capacitaciéon, seminarios, entre otros.

Programas o proyectos

» Definicion y formulacién de estrategias claras de solidaridad: replantear y
actualizar la cooperacién universitaria entre universidades catdlicas
definiendo y estableciendo politicas claras de cooperacion y de participacion
como desafio para imponer una nueva manera de relaciones entre las
instituciones de educacién superior, el escenario cientifico, social y cultural,
esta impactando en la concepcién misma de Universidad y en los sistemas
de ensefianza en educacion superior.

» Diseno e implementacion de un banco de programas, proyectos e
investigaciones para la ODUCAL: este banco es un instrumento de
planeacion y administracibn donde se registran y se consolidan los
programas Yy proyectos de investigacién y cooperacion viables de manera
técnica, ambiental, social, cultural, educativa y susceptibles de ser
financiados para su desarrollo y ejecucion.

La informacion que generara este banco va desde el detalle mismo de la
convocatoria de proyectos, programacion, ejecucion, evaluacion vy
consolidacién de informes por programas, subprogramas, paises y regiones,
lo cual pemitira tener diferentes visiones gerenciales de las acciones que se
adelantan. Ademas, la visualizacion del conjunto de proyectos pemite
realizar un diagnostico de las necesidades de inversion en las diferentes
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regiones, sectores y grupos de trabajo, facilitando la elaboracion del
presupuesto de la ODUCAL.

Convocatoria de proyectos e investigaciones: disefiar las pautas y
directrices para la convocatoria, presentacion y seleccion de proyectos de
investigacién de las diferentes universidades catdlicas, grupos y subgrupos
sectoriales miembros de la ODUCAL.

Disefio e implementacion de semilleros de investigacion entre los miembros
de la ODUCAL: potencializar iniciativas para la formacién investigativa de la
generacion de relevo.

Disefio e implementacion de un Laboratorio Universitario de Estudios
Sociales para la ODUCAL, que investigue temas de tipo de social en las
regiones de paises latinoamericanos.
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