ORGANIZACION DE UNIVERSIDADES CATOLICAS DE AMERICA LATINA
(ODUCAL)

PLAN DE TRABAJO 2010- 2012

1. Mision

La Organizacion de Universidades Catdlicas de América Latina y el Caribe
(ODUCAL), es una asociacion de instituciones de educacién superior
pertenecientes a la Iglesia Catodlica o inspiradas por la fe catdlica. La finalidad de
ODUCAL es contribuir al progreso de la educacion superior catélica en
Latinoamérica. Con este propésito desarrolla un conjunto de acciones de
colaboracion orientadas a mejorar la calidad de la docencia, investigacion vy
servicio a la sociedad de las instituciones que lo integran. Es mision de ODUCAL,
también, animar a esas instituciones a perfeccionar la tarea fundamental de
anunciar el Evangelio y servir como ambitos de encuentro entre fe y cultura.

Mas especificamente, ODUCAL tiene como mision:

1.1. Aportar al fortalecimiento de la identidad catélica y al fiel cumplimiento de
las orientaciones y normas contenidas en la Constitucion Apostolica Ex
corde Ecclesiae de las instituciones asociadas.

1.2. Contribuir al desarrollo de la ensefianza superior catdlica en las diferentes
regiones de América Latina; promoviendo propuestas educativas que aunen
calidad y equidad y promuevan el bien coman.

1.3. Representar a las universidades catdlicas de la Region ante otras entidades
internacionales, particularmente en la FIUC.

1.4. Promover proyectos comunes de investigacion, de formacion de postgrado y
otras formas de intercambio académico, en las redes nacionales y
subregionales de sus instituciones asociadas.

1.5. Colaborar con el Consejo Episcopal Latinoamericano (CELAM) en las
diversas tareas que este organismo le encargue.

1.6. Contribuir a la formulacién de politicas publicas relativas a educacion, tanto
en los ambitos nacionales cuanto, especialmente, en los supranacionales.



2. Vision

ODUCAL aspira a ser el ente coordinador de un espacio de educacion superior
catolico para Ameérica Latina, caracterizado por su dinamismo y gravitacion social,
por su alto grado de articulacion y por la alineacion de sus miembros con la mision
comun de educar integralmente, buscar la verdad y promover el didlogo entre fe y
cultura. La excelencia de esa red universitaria continental es reconocida por sus
pares laicos, por los Estados de la region y por las autoridades eclesiasticas.

3. Andlisis Estratégico

Considerando la misién y visién que orientan a ODUCAL hacia metas de corto,

mediano y largo plazo, los lineamientos estratégicos de FIUC, la situacion de la

educacién superior catdlica en Latinoamérica y el resultado de las iniciativas
impulsadas por los Planes de Desarrollo 2003-2006 y 2007-2010 de nuestra

Organizacion, se proponen las lineas de accién siguientes:

3.1. Atticulacién: en los dultimos afios, ODUCAL se ha fortalecido
significativamente en cuanto a regularidad de funcionamiento y articulacion
mediante comunicaciones periodicas y la existencia de una pagina web. Sin
embargo, la necesidad de continuar avanzando por este camino de
articulacion e integracién resulta evidente. Al respecto, varios paises
carecen de redes nacionales de universidades catolicas y los convenios de
colaboracion mutua entre las instituciones miembros son escasos. El
desafio para el periodo que cubre el presente Plan de Desarrollo es dar los
primeros pasos concretos hacia la creacion de un espacio de educacion
catolica latinoamericano.

3.2. Colaboracion en areas complementarias: una de las riquezas de ODUCAL
es el numero y diversidad de sus instituciones asociadas. Algunas tienen
una o dos décadas de vida y otras son mas que centenarias. Estas
diferencias de trayectoria se expresan, entre otros aspectos, en grandes
diferencias en cuanto a tamafio del cuerpo estudiantil, nimero de
académicos de tiempo completo, presencia de nucleos de investigadores,
cantidad de publicaciones y oferta de programas de postgrado,
especialmente de doctorados. La realidad descrita representa una gran
oportunidad para desarrollar estrategias de colaboracion subregionales y
nacionales.

3.3. Reflexiobn sobre temas de interés continental: existen diversos temas
relativos a la cultura y el desarrollo social y econdmico de nuestra Region
sobre los cuales las universidades de ODUCAL deberian reflexionar y
pronunciarse corporativamente, porque involucran aspectos del bien comdn




respecto a los cuales ellas tienen mucho que aportar. Entre estos temas
destacan:

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

3.3.5.

3.3.6.

Papel de la Iglesia en la identidad nacional y cultural de los paises
latinoamericanos: interesa especialmente el periodo de la gesta
independentista, cuyo bicentenario celebran diversas naciones de la
Region, y el papel que tanto las jerarquias eclesiasticas respectivas
COMO numMerosos clérigos tuvieron en esos acontecimientos.
Aspectos éticos de algunas medidas sanitarias: con relativa
frecuencia las autoridades sanitarias de los diversos paises de la
Region proponen o decretan medidas sanitarias cuyos alcances
éticos parecen discutibles si es que no condenables.

El pensamiento cristiano y los desafios sociales, culturales y
econdmicos de América Latina: La reflexion a la luz de la fe de los
acontecimientos historicos y de los factores de diversa indole que
actian en las personas y afectan a las comunidades es de vital
importancia para una institucién universitaria catolica. En ese sentido,
la doctrina social aporta las coordenadas antropolégicas y morales
para comprender muchos de los acontecimientos que tensionan a
nuestras sociedades. Temas como la interculturalidad, las leyes
laborales, las migraciones, los sistemas econdomicos, las
organizaciones intermedias y muchos otros, esperan nuevos analisis
y respuestas abordados desde una perspectiva latinoamericana.

La educacion escolar y la formacién inicial de profesores en las

instituciones catdlicas: la formacion de profesores para el sistema de

educaciéon escolar es una de las tareas que muchas de las
universidades de ODUCAL consideran prioritarias. En este campo
todas ellas tienen grandes desafios en cuanto a la calidad de los
programas que ofrecen. Asimismo, el antiguo anhelo laicista del
Estado como unico educador suele aflorar de diversas maneras en el
debate politico de la regiéon, amenazando la libertad de ensefianza y
la autonomia de los proyectos educativos.

Desafios de la educacién superior catdlica en América Latina: aunque
la educacién superior constituye el foco principal de preocupacion de
ODUCAL, existen ciertos topicos que revisten especial importancia
para las universidades catolicas. Por lo mismo, merecen ser tratados
con mayor detenimiento. Entre ellos: la equidad en el acceso a la
educacion superior, la pastoral universitaria, la seleccion de los
profesores, los vinculos con el Estado, la financiacion, etc.

La “tercera misién”: por su vocacion de servicio y el diario
enfrentamiento con los problemas de desarrollo humano que presenta
Latinoamérica, las universidades asociadas a ODUCAL han ido
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3.4.

desarrollando actividades de “tercera mision” o de “responsabilidad
social universitaria”. Esto significa poner al servicio de la comunidad
los conocimientos que ellas cultivan. Diversas modalidades de
involucramiento solidario han dado origen a mudiltiples estudios o
iniciativas académicas en el ambito de la salud, de la educacion, de
las politicas publica y del emprendimiento social como, también, de la
creacion e incubacion de empresas y la transferencia tecnologica.

Fortalecimiento de la gestion de ODUCAL: para el buen cumplimiento de su

mision, ODUCAL requiere contar con los recursos econdémicos necesarios
para cubrir sus costos operacionales basicos y llevar a cabo distintas
iniciativas. Este aspecto involucra, ademas, ampliar su actual membresia.
Para facilitar lo anterior, es importante contar con la personalidad candnica
gue le permita desenvolverse en el ambito eclesial y juridico laico.

4. Plan de Acci6n 2010-2012

4.1.

Iniciativas para mejorar la articulacién de ODUCAL.:

Las iniciativas para mejorar la articulacion de ODUCAL contemplan
acciones a nivel de toda la Region, a nivel subregional y a nivel nacional.
4.1.1. A nivel Regional:

Pagina web: la disponibilidad de una péagina web interactiva, con
noticias actualizadas sobre ODUCAL y los acontecimientos mas
significativos que vayan ocurriendo en sus instituciones asociadas,
serd nuestro primer punto de encuentro. Esta pagina tendra links
para las paginas que quieran mantener las redes subregionales de
México y el Caribe, Brasil, Paises Andinos y Cono Sur y continuard el
trabajo adelantado por la Directiva anterior en cuanto a ofrecer una
seccion de archivos de documentos significativos.

Espacio ODUCAL para el intercambio académico: la creacion de un
espacio formal de intercambio académico —tanto presencial como
virtual- equivalente a un “espacio de educacion superior catodlica de
América Latina” seria un gran avance para ODUCAL. Esto incluiria la
subscripcion de un Convenio multilateral en el que las universidades
firmantes se comprometerian a la adopcion de ciertas politicas que
faciliten la movilidad de estudiantes y académicos y garanticen la
calidad de las ofertas educativas que ponen a disposicion del
Espacio ODUCAL.

Red Latinoamericana de doctorados: para satisfacer la necesidad de
contar con una mayor proporcion de académicos que tengan el grado




4.2.

4.1.2.

4.1.3.

de doctor, se crearda una Red ODUCAL de Doctorados ofertados por
universidades asociadas que exhiben fortalezas en esta area. Esta
Red tendra una instancia de coordinacion denominada Colegio
Doctoral ODUCAL y dard facilidades especiales a los candidatos
postulados por universidades pertenecientes a la Organizacion.
Redes regionales: como estrategia de progresiva articulacion de las
universidades asociadas, ODUCAL promovera la realizacion de
Congresos Regionales preparatorios de la Asamblea General en las
cuatro subregiones que integran ODUCAL.

Redes nacionales: ODUCAL promovera activamente la creacién de
redes nacionales de universidades catélicas en aquellos paises que
no cuenten con este nivel organizativo. En especial, por el nUmero de
universidades catdlicas con las que cuentan, interesan las redes que
pudieran formarse en Colombia y Pera.

Iniciativas para colaborar en areas complementarias:

Un primer paso hacia la creacion de un espacio de educacion superior
catélica para América Latina es el fortalecimiento de los vinculos entre las
universidades asociadas a ODUCAL. Para ello es necesario promover todo
lo que facilite el intercambio de experiencias. Para avanzar hacia este fin,
ODUCAL impulsaré la realizacion de iniciativas como las siguientes:

4.2.1.

4.2.2.

Congresos o seminarios de redes subregionales: el estudio y analisis
de problemas comunes de gestidon universitaria, algunos especificos
de la regién y otros comunes a todas las universidades de ODUCAL,
contribuird a fortalecer el intercambio de experiencias valiosas y
generar alianzas bilaterales o multilaterales. Cada subregién deberia
reunirse anualmente para dialogar sobre temas de interés comun que
serian, posteriormente, compartidos en la Asamblea General de
ODUCAL. El temario podria incluir aspectos claves como: la equidad
en el acceso, la acreditaciéon de programas de estudio, la carrera
académica, las actividades interdisciplinarias, el seguimiento de los
egresado, la captacién de donaciones, las pastorales universitarias,
los vinculos con la sociedad y las actividades de “tercera mision”. La
convocatoria a la realizacibn de Congresos subregionales sera
responsabilidad de los miembros de la Junta Directiva de ODUCAL.

Congresos de redes nacionales: las universidades de ODUCAL
enfrentan, también, un conjunto de problemas que son especificos
para cada pais y que surgen de las respectivas realidades politicas,
sociales, culturales, juridicas y economicas. Enfrentar juntos esas
realidades deberia motivar la creacién de capitulos nacionales de
ODUCAL, los que deberian reunirse periodicamente para
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intercambiar opiniones y actuar en forma concertada. ODUCAL
invitar4 a los capitulos nacionales a reunirse a lo menos una vez al
aflo e impulsard activamente la creacion de capitulos de
universidades catélicas en Colombia y Peru.

4.3. Reflexién sobre temas de interés continental: para aportar a la discusion
publica de temas relativos a la cultura y al desarrollo social y econémico de
la region, ODUCAL creera comités, integrados por académicos de las
universidades de la Organizacion. Estos Comités, equivalentes a los grupos
sectoriales de FIUC, se encargaran de preparar a lo menos una ponencia
anual sobre los diversos temas de su experticia. Los Comités a formarse
son los siguientes:

4.3.1. Papel histérico de la Iglesia en Latinoamérica.

4.3.2. Etica y Bioética.

4.3.3. Perspectiva cristiana sobre el desarrollo en Latinoamérica.
4.3.4. Educacion escolar y formacion inicial de profesores.

4.3.5. Desafios de la educacion superior catélica en Latinoamérica.
4.3.6. Accién universitaria para el desarrollo social y econémico.
4.3.7. Pastoral Universitaria y centros culturales catélicos.

5. Fortalecimiento de la gestion de ODUCAL.:

Las acciones contempladas en este &mbito son las siguientes:

5.1. Obtencién de la personalidad candnica: para estos efectos, continuaran los
tramites ya iniciados, a nivel de la Congregacién para la Educacion Catdlica,
contando para ello con la ayuda de FIUC.

5.2. Financiar el presupuesto operacional de ODUCAL: se solicitara a las
instituciones asociadas una cuota anual proporcional al numero de
estudiantes de la institucién, segun las siguientes categorias:

-  Menos de 2.500 estudiantes: US $ 250
- Entre 2.500 y 5.000 estudiantes: US $ 500
- Mas de 5.000 estudiantes: US $ 750

La meta para el afio 2010 es reunir US $ 20.000 dodlares, que seran usados para
mantener la pagina web y solventar viajes de coordinacién a nivel regional.



