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“QUE EL SENOR SIGA ALENTANDO CON SU
GRACIA EL SERVICIO QUE OFRECEN EN LA
BUSQUEDA DE LA VERDAD, EN EL COMPROMISO
POR EL DIALOGO ENTRE LA FE Y LA CULTURA,
EN LA DEFENSA DE TODO LO QUE DIGNIFICA EL
CORAZON DEL HOMBRE Y HACE LA SOCIEDAD
CADA VEZ MAS FRATERNA Y SOLIDARIA”.

Saludos del Santo Padre a ODUCAL con motivo
del 60° aniversario de su fundacion.



Presentacion

Como un aporte a la memoria histérica de
ODUCAL, hemos querido entregar a sus
instituciones afiliadas esta Cuenta de las
actividades realizadas en el periodo 2009 -
2015. La hemos titulado La construccion de un
espacio de educacion superior catdlica en América
Latina y el Caribe porque es la idea-fuerza que
ha orientado a nuestra Organizacién durante
esta etapa y representa el ideal hacia el cual ella
debe continuar avanzando.

Algunas de las metas alcanzadas son muy
significativas. Entre ellas quisiera mencionar,
en primer término, el considerable incremento
en el nimero de instituciones que la integran, las
que eran 65 en 2009 y son 104 en la actualidad.
Este hecho manifiesta el interés mayoritario de
las instituciones de educacién superior catélicas
latinoamericanas por vincularse y ayudarse
mutuamente a cumplir la mision que la Iglesia les
ha encomendado en el &mbito de la educacién,
de la investigacién, del didlogo con las culturas
y el servicio a las sociedades respectivas. Un
compromiso que para ser fecundo exige una
constante renovacién y mejoramiento, en un
contexto regional de creciente complejidad, en
los que soplan con fuerza vientos de creciente
estatismo y progresiva secularizacion.

Gracias a la activa colaboracién de muchas
personas e instituciones se lograron varios
objetivos del Plan de Trabajo 2006-2009
que habian quedado pendientes, como: la
construccién de un sitio web, la puesta en
marcha de una Biblioteca Virtual y la creacién
de diversas redes de colaboracién y estudio.
Estas redes estdn enfocadas a temas de mucha
relevancia para las universidades catdlicas: el
pensamiento social de la Iglesia, el desarrollo
integral de América Latina, la interculturalidad
y la responsabilidad social universitaria.

En el ambito del fortalecimiento institucional,
destacan: la creacién de nuevas asociaciones
nacionales de universidades catélicas; una
mayor descentralizacién de las actividades,
incluyendo la realizacién de encuentros de
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rectores a nivel de las subregiones; y una mejor
financiacién, mediante los recursos que aportan
las instituciones afiliadas con el pago de sus
cuotas anuales, y la obtencién de fondos externos
para la realizacién de proyectos de desarrollo.

En los encuentros de rectores, tanto subregionales
como generales, se analizaron temas relativos a la
identidad y misi6n de las instituciones de educacién
superior catdlicas, entre ellos: la formacién
integral, los desafios de la pastoral universitaria,
la responsabilidad social y el didlogo intercultural.
Pero también se trataron tépicos de naturaleza mas
transversal, como liderazgo y gobierno universitario
y el aseguramiento de la calidad.

Otras iniciativas incluidas en esta Cuenta que
merecen ser destacadas son: la oferta del Curso
ODUCAL online “Doctrina Social de la Iglesia”,
basado en el Manual para la enseiianza de la
Doctrina Social desarrollado por el CELAM; la
participacion de ODUCAL en el Proyecto Santa
Clara, una obra de la didcesis de Santa Clara, en
Cuba, que ofrece cursos de nivel universitario;
y, mas recientemente, la creacion de dos redes:
la red de Observatorios Sociales y la Red de
Responsabilidad Social universitaria, ambos
proyectos en fase de puesta en marcha.

Todas estas realizaciones fueron fruto de la
dedicaciéon de muchas personas que actuaron
como responsables y coordinadores de las
diversas iniciativas y proyectos. A todos ellos la
Junta Directiva de ODUCAL quiere manifestar su
profunda gratitud y reconocimiento. Asimismo,
agradece al equipo de trabajo de la Presidencia 'y
Secretarfa General, a los Vicepresidentes de las
Subregiones, a los Presidentes de las asociaciones
nacionales de universidades catdlicas y a todos los
rectores, autoridades universitarias, académicos,
estudiantes y personal administrativo de las
instituciones afiliadas a ODUCAL.

De manera muy especial la Junta Directiva
quiere agradecer también el apoyo constante
de las autoridades de la Federacién Internacional
de Universidades Catdlicas (FIUC), de las
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autoridades del Departamento de Educacién y
Cultura del CELAM y de las autoridades de la
Congregacién para la Educacién Catélica, de la
Santa Sede. El curso online de Doctrina Social fue
auspiciado por la Fundacién Konrad Adenauer,
a la cual también ODUCAL agradece.

Al finalizar nuestro mandato hacemos votos
para que ODUCAL contintie creciendo,
fortaleciéndose y progresando por el camino que

trazaron sus fundadores, quienes concibieron la
naciente organizacién como el medio para que
las universidades e instituciones de educacién
superior cat6licas de nuestra region, “salvando
temporales y contingentes diferencias [llegaran
a ser], en cierta impresionante manera, una sola
y gran Universidad abrazando con el calor de
Cristo y su Iglesia a toda la América Latina'”.

2

Pedro Pablo Rosso
Presidente de ODUCAL

1. Anénimo. Proemio. Boletin N°1 de ODUCAL, p.8, 1954



I. ODUCAL

La Organizacién de Universidades Catdlicas
de América Latina y el Caribe es una de las
Asociaciones Regionales de la Federacién
Internacional de Universidades Catélicas (FIUC).

Comparte con esa institucién la finalidad de
“contribuir al progreso del saber y a la elaboracién
de un mundo maés justo y mas humano, a la
luz de la fe cristiana y gracias al espiritu del
Evangelio” (Art. 2 de los Estatutos de FIUC).

| Resena historica

En el dificil contexto cultural, social y politico que
sigui6 al término de la Segunda Guerra Mundial,
caracterizado por grandes tensiones entre las
democracias occidentales y los paises alineados
con la Unién Soviética, los educadores cat6licos se
reunieron para reflexionar sobre los desafios que
implicaba esa nueva realidad. En suelo americano,
fueron relevantes los Congresos Interamericanos
de Educacién Catodlica, celebrados en La Paz,
Bolivia, en 1948, y en Rio de Janeiro, Brasil, en
1951. En ellos surgi6 la iniciativa de crear una
entidad que agrupara a las universidades catélicas

| Organizacion de Universidades Catélicas de América Latina y el Caribe

de Latinoamérica. Esta idea fue formalmente
analizada en el Congreso de la Federacién Mundial
de Universidades Catélicas —antecesora de la
actual Federacion Internacional de Universidades
Catolicas— realizada en Quebec, Canadd, en 1952.
Los directivos de la Federacién apoyaron esa
iniciativa y solicitaron a la Sagrada Congregacion
de Seminarios y Universidades que autorizara
la creacién de una entidad que agruparia a las
universidades cat6licas latinoamericanas.

Obtenida la anuencia de la Congregacion,
los rectores latinoamericanos se reunieron
entre el 7 y el 12 de septiembre de 1953, en
la Pontificia Universidad Catélica de Chile,
ubicada en Santiago, siendo su Rector Monsefior
Alfredo Silva Santiago, Arzobispo de la Didcesis
de Concepcién. Estuvieron representadas las
universidades:

* Pontificia Universidad Catdlica de Chile
* Universidad Catdlica de Valparaiso (Chile)
* Universidad Catdlica de La Habana (Cuba)
* Universidad Catdlica del Perti
* Universidad Catdlica de
Rio Grande do Sul (Brasil)
* Universidad Cat6lica del Ecuador
* Universidad Bolivariana (Colombia)
* Universidad Javeriana (Colombia)
* Centro Universitario de México

En este encuentro se acordd constituir la
Organizacién de las Universidades Catélicas de
América Latina y el Caribe (ODUCAL). Monsefior
Alfredo Silva fue nombrado Presidente de la nueva
entidad y el R.P Agustin Martinez, Decano de la
Facultad de Filosofia de la Pontificia Universidad
Cat6lica de Chile, Secretario General. Los rectores
de las universidades catélicas de Porto Alegre y
de Lima fueron elegidos Consejeros.

Desde su fundacién ODUCAL ha funcionado
sin interrupciones, convocando periédicamente
a los rectores de sus instituciones afiliadas a
reunirse para renovar las directivas y discutir
diversos temas de interés general.
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| Presidentes

Durante su historia ha sido presidida por los siguientes rectores:

(1967 — 1985)

Msr. Octavio

Nicolds Derisi
Rector de la
Universidad Catdlica
Nuestra Sefiora de los
Buenos Aires

(hoy Pontificia)

(1953 - 1967)

Msr. Alfredo Silva
Santiago

Rector de la Pontificia
Universidad Catdlica
de Chile

(1985 - 1987)

R.P. Fray Anibal
Ernesto Fosbery, O.P.
Rector de la
Universidad del

Norte Santo Tomds de
Aquino, San Miguel de
Tucuman, Argentina

(1987 —2006)

Dr. Juan Alejandro
Tobias

Rector de la
Universidad del
Salvador, Buenos Aires,
Argentina

(2006 —2009)

Msr. Alfredo Horacio
Zecca

Rector de la Pontificia
Universidad Catdlica

Argentina,

Buenos Aires

(2009 - 2015)

Dr. Pedro Pablo Rosso
Rector de la Pontificia
Universidad Catdlica
de Chile

8 | MEMORIA 2009 - 2015



| Mision

La finalidad de ODUCAL es contribuir al
progreso de la educacién superior catélica en
Latinoamérica. Con este propoésito desarrolla un
conjunto de acciones de colaboracién orientadas
amejorar la calidad de la docencia, investigaciéon
y servicio a la sociedad de las instituciones que
lo integran. Es misién de ODUCAL, también,
animar a esas instituciones a perfeccionar la tarea
fundamental de anunciar el Evangelio y servir
como ambitos de encuentro entre fe y cultura.

Mas especificamente, ODUCAL tiene como misién:

* Aportar al fortalecimiento de la identidad
catdlica y al fiel cumplimiento de las
orientaciones y normas contenidas en la
Constitucién Apostdlica Ex corde Ecclesiae de
las instituciones asociadas.

Contribuir al desarrollo de la ensefianza
superior catélica en las diferentes regiones
de América Latina, promoviendo propuestas
educativas que atinen calidad y equidad y
promuevan el bien comun.

Representar a las universidades catélicas de
la regién ante otras entidades internacionales,
particularmente en la FIUC.

Promover proyectos comunes de investigacion,
de formacién de postgrado y otras formas de
intercambio académico, en las redes nacionales
y subregionales de sus instituciones asociadas.

Colaborar con el Consejo Episcopal
Latinoamericano (CELAM) en especial con
su Departamento de Educacién y Cultura.

Contribuir a la formulacién de politicas
publicas relativas a educacién, tanto en los
ambitos nacionales cuanto, especialmente, en
los supranacionales.

| Organizacion de Universidades Catélicas de América Latina y el Caribe

| Vision

ODUCAL aspira a ser el ente coordinador de
un espacio de educacion superior catdlica para
América Latina, caracterizado por su dinamismo
y gravitacién social, por su alto grado de
articulacién y por la alineacién de sus miembros
con la misién comun de educar integralmente,
buscar la verdad y promover el didlogo entre
fe y cultura.

| Analisis estratégico

Considerando la misién y visién que orientaban
a ODUCAL hacia metas de corto, mediano y
largo plazo, principalmente los lineamientos
definidos por la Constitucién Apostdlica Ex
corde Ecclesiae, los ejes estratégicos de FIUC, la
situacion de la educacién superior catélica en
Latinoamérica y el resultado de las iniciativas
impulsadas por los Planes de Desarrollo 2003
- 2006 y 2007 - 2010, ODUCAL se propuso
planes de trabajo orientados por los lineamientos
estratégicos siguientes:

* Articulacién: entre los afios 2006 - 2009,
ODUCAL se habia fortalecido significativamente
en cuanto a regularidad de funcionamiento,
articulacién mediante comunicaciones
periddicas y la existencia de un sitio web. Sin
embargo, la necesidad de continuar avanzando
por este camino de articulacién e integracién
resultaba evidente. Al respecto, varios paises
carecian de redes nacionales de universidades
catélicas y los convenios de colaboracién mutua
entre las instituciones miembros eran escasos.
Por consiguiente, el principal desafio de la
ODUCAL para el periodo 2009 - 2012 fue dar
los primeros pasos concretos hacia la creaciéon
de un espacio de educacién superior catélica
latinoamericano.
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* Colaboracién en areas complementarias:
una de las riquezas de ODUCAL es el ntimero
y diversidad de sus instituciones asociadas.
Algunas tienen una o dos décadas de vida y
otras son mas que centenarias. Estas diferencias
de trayectoria se expresan, entre otros aspectos,
en grandes diferencias en cuanto a tamarfio del
cuerpo estudiantil, nimero de académicos
de tiempo completo, presencia de nicleos
de investigadores, cantidad de publicaciones
y oferta de programas de postgrado,
especialmente de doctorados. La realidad
descrita representaba una gran oportunidad
para desarrollar estrategias de colaboracién en
los niveles subregionales y nacionales.

Reflexi6én sobre temas de interés continental:
los temas escogidos por la Asamblea General
fueron los siguientes: 1) Papel de la Iglesia en
la identidad nacional y cultural de los paises
latinoamericanos; 2) Desafios de la educacién
superior catdlica en América Latina; 3) La
educacién escolar y la formacién inicial de
profesores en las instituciones catdlicas;
4) Aspectos éticos de algunas medidas
sanitarias; 5) El pensamiento cristiano y los
desafios sociales, culturales y econémicos de
América Latina; 6) La “responsabilidad social
universitaria”.

* Fortalecimiento de la gestion de ODUCAL:
para el buen cumplimiento de su misién,
ODUCAL necesitaba contar con los recursos
econdmicos necesarios para cubrir sus costos
operacionales bésicos y llevar a cabo distintas
iniciativas. Este aspecto involucraba, ademas,
ampliar su membresia. Para facilitar lo anterior,
era importante contar con la personalidad
candnica que le permitiera desenvolverse en
el ambito eclesial y juridico laico.
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| Autoridades

Dr. Pedro Pablo Rosso R. Prof. Rafael Breide O. Francisco Ramirez Y.

Presidente de ODUCAL Vicepresidente Suplente Vicepresidente Subregién
y Vicepresidente Cono Sur Region Cono Sur México, Centroamérica y

Caribe (MCC)

Z

Dra. Lillian Negrén C. Dr. Manuel Corrales P Dr. Hugo Calienes B.
Vicepresidente Suplente, Vicepresidente Subregién Vicepresidente Suplente
Subregién México, Andina Subregién Andina

Centroamérica y Caribe

Dr. Clemente Ivo Juliatto Prof. Wolmir Amado Prof. Antonio Daher H.
Vicepresidente Vicepresidente Suplente Secretario General
Subregién Brasil Subregién Brasil
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| Instituciones asociadas
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@ Argentina - Facultad Damas da Instrucao Crista
- Universidad Cat6lica Argentina - Facultad Frassinetti do Recife (FAFIRE)
- Universidad Catdlica de Cérdoba - Faculdade Salesiana de Nordeste
- Universidad Catdlica de Cuyo - Faculdade Salesiana Dom Bosco (FSDB)
- Universidad Catélica de la Plata - Pontificia Universidad Cat6lica de Goids
- Universidad Catdlica de Salta - Pontificia Universidad Cat6lica de Minas Gerais
- Universidad Catélica de Santa Fe - Pontificia Universidad Catdlica de Sao Paulo
- Universidad Cat6lica de Santiago del Estero - Pontificia Universidad Catélica do Parana
- Universidad Catdlica del Norte - Pontificia Universidad Catdlica do Rio de Janeiro
Santo Tomds de Aquino - Pontificia Universidad Catdlica do Rio Grande do Sul
- Universidad del Salvador - Universidad Catdlica de Brasilia

.. - Universidad Catdlica de Pernambuco
Bolivia Universidad Catdlica de Petrpoli
- t
- Universidad Catdlica Boliviana San Pablo niversidad t-atolica de Fetropotis

- Universidad Catdlica do Salvador

® Brasil - Universidad Catélica Don Bosco
- Centro Universitario Assuncao (UNIFAI) - Universidad do Vale do Rio dos Sinos, UNISINOS
- Centro Universitario Franciscano (UNIFRA) - Universidade Sao Francisco

- Fundacién Educacional Inaciana,

- Centro Universitario Sao Camil
© 540 Lamto Pe. Saboia de Medeiros, FEI

- Centro Universitario La Salle
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® Chile
- Fundacién DUOC UC
- Pontificia Universidad Catdlica de Chile
- Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso
- Universidad Alberto Hurtado
- Universidad Catdlica Silva Henriquez

- Universidad Catdlica de la
Santisima Concepcién

- Universidad Catdlica de Temuco
- Universidad Catdlica del Maule
- Universidad Cat6lica del Norte

® Colombia
- Fundacién Universitaria Catdlica del Norte
- Fundacién Universitaria Luis Amigd
- Institucién Universitaria Salazar y Herrera
- Instituto Universitario CESMAG
- Pontificia Universidad Javeriana
- Universidad Catdlica de Colombia
- Universidad Catdlica de Manizales
- Universidad Catdlica de Oriente
- Universidad Catdlica de Pereira
- Universidad de San Buenaventura Colombia
- Universidad de San Buenaventura, sede Bogota
- Universidad de San Buenaventura, sede Cali

- Universidad de San Buenaventura,
sede Cartagena

- Universidad de San Buenaventura,
sede Medellin

- Universidad de La Salle

- Universidad Mariana de Pasto

- Universidad Pontificia Bolivariana
- Universidad Santo Tomas

® Costa Rica
- Universidad Catdlica de Costa Rica

® Ecuador
- Pontificia Universidad Catdlica de Ecuador
- Universidad Catdlica Santiago de Guayaquil
- Universidad del Azuay
- Universidad Politécnica Salesiana
- Universidad Técnica Particular de Loja

@ El Salvador
- Universidad Catdlica de El Salvador, Santa Ana
- Universidad Don Bosco

® Guatemala
- Universidad Mesoamericana
- Universidad Rafael Landivar

Honduras

- Universidad Catdlica de Honduras
Nuestra Sefiora Reina de la Paz

| Organizacion de Universidades Catélicas de América Latina y el Caribe

® México
- Universidad Anahuac, Ciudad de México
- Universidad Anahuac Sur
- Universidad Cristobal Col6n
- Universidad de Monterrey
- Universidad del Valle de Atemajac
- Universidad Intercontinental
- Universidad La Salle, Chihuahua, A.C.
- Universidad La Salle Noroeste
- Universidad La Salle, Pachuca
- Universidad La Salle, Victoria
- Universidad Marista
- Universidad Pontificia de México

- Universidad Popular Auténoma del
Estado de Puebla

- Universidad Vasco de Quiroga

® Nicaragua
- Universidad Catélica Redemptoris Mater

® Panama
- Universidad Catélica Santa Marfa la Antigua

@ Paraguay

- Universidad Catdlica Nuestra
Sefiora de la Asuncién

® Pertd
- Pontificia Universidad Catdlica del Perta
- Universidad Antonio Ruiz de Montoya
- Universidad Cat6lica de Trujillo
- Universidad Catlica Los Angeles de Chimbote
- Universidad Catdlica San Pablo
- Universidad Catdlica de Santa Maria

- Universidad Catdlica Santo
Toribio de Mogrovejo

- Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

- Universidad Femenina del Sagrado Corazén
(UNIFE)

® Puerto Rico
- Pontificia Universidad Catdlica de Puerto Rico
- Universidad Central de Bayamén
- Universidad del Sagrado Corazén de Puerto Rico

Republica Dominicana
- Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra
- Universidad Cat6lica de Santo Domingo

@ Uruguay
- Universidad Catélica del Uruguay
Antonio Damaso Larrafiaga

@ Venezuela
- Universidad Catdlica Cecilio Acosta
- Universidad Catdlica del Tachira
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II. Planes de trabajo 2009 - 2015

De acuerdo con las lineas de desarrollo estratégico establecidas por la Asamblea General celebrada
en la Universidad Catdlica del Norte, Antofagasta, el afio 2009, el Plan de Trabajo 2009 - 2012

incluy¢ las siguientes propuestas:

| Plan de trabajo 2009 - 2012

Iniciativas para mejorar la
articulacion de ODUCAL

Estas iniciativas incluyeron acciones a nivel
regional, subregional y nacional. Entre ellas se
destacan las siguientes:

° Red Latinoamericana de doctorados: para
satisfacer la necesidad de contar con una
mayor proporciéon de académicos con el grado
de doctor, y como expresién de solidaridad
interuniversitaria, fue creada una Red ODUCAL
de Doctorados, dictados por universidades
asociadas que exhiben fortalezas en esta area.
Esta Red tuvo una instancia de coordinacién
denominada Colegio Doctoral ODUCAL y
ha otorgado beneficios econémicos a los
postulantes de las universidades pertenecientes
a la Organizacién.

Redes regionales: como estrategia para una
progresiva articulacién de las universidades
asociadas, ODUCAL promovif la realizacion
de Congresos Subregionales preparatorios de
la Asamblea General de 2012 de las cuatro
subregiones.

Redes nacionales: ODUCAL ha apoyado
fuertemente la creacién y reactivacién de
redes nacionales de universidades catélicas
en aquellos paises que no tenfan este nivel
organizativo. En especial, por el namero de
universidades catdlicas con las que cuentan,
interesaban las redes que pudieran formarse
en Colombia y Pert, iniciativa que terminé
exitosamente en 2013.

* Sitio web de ODUCAL: se actualizd el sitio
existente como un punto de encuentro interactivo,
con noticias actualizadas sobre la Organizacién
y los acontecimientos mas significativos que
ocurren en sus instituciones asociadas. Se
incluyeron enlaces para las redes subregionales
de México y el Caribe, Brasil, Paises Andinos y
Cono Sur y se continud el trabajo adelantado
por la Directiva anterior en cuanto a ofrecer una
seccién de archivos de documentos significativos.

Iniciativas para colaborar en areas
complementarias

Para lograr esta colaboracién la directiva de
ODUCAL impulsé la realizacién de diversos
congresos, seminarios y encuentros, a través de
iniciativas como las siguientes:

* Congresos o seminarios de redes subregionales:
los temarios incluyeron aspectos claves para
instituciones de educacién superior catdlicas tales
como: la equidad en el acceso, la acreditacion
de programas de estudio, la carrera académica,
las actividades interdisciplinarias, la captaciéon
de donaciones, las pastorales universitarias y los
vinculos con la sociedad, entre otros.



Reflexion sobre temas de interés
continental

Durante el periodo 2009 a 2012 fueron creados
los grupos de estudios sobre Doctrina Social de
la Iglesia y Desarrollo Integral de América Latina,
cuyos temarios incluyeron los tépicos incluidos
en la Asamblea General. Estos temas se referfan
a ética y bioética; perspectiva cristiana sobre el
desarrollo en Latinoamérica; educacién escolar
y formacién inicial de profesores; desafios de la
educacion superior catélica en Latinoamérica;
accidén universitaria para el desarrollo social y
econdmico, y pastoral universitaria y centros
culturales catdlicos.

Respecto al papel histérico de la Iglesia en
Latinoamérica, dado que CELAM habia acordado
realizar una publicacién en este ambito, ODUCAL
ofreci6 su colaboracion para evitar duplicidad y
aunar esfuerzos. La participacién de ODUCAL
impulsé actividades orientadas a promover la
accién universitaria para el analisis de temas
como Responsabilidad Social Universitaria y
de Pastoral Universitaria en los encuentros
regionales de rectores y, junto a la Fundacién
Aletheia, promovié y apoy6 los encuentros de
centros culturales catélicos en 2011.

| Organizacion de Universidades Catélicas de América Latina y el Caribe

Fortalecimiento de la gestion de
ODUCAL

Las acciones realizadas en este dmbito fueron
las siguientes:

* Obtencién de la personalidad canénica:
las instancias correspondientes de la Curia
consideraron que, dado que ODUCAL es
una asociacion regional de FIUC y teniendo
esta tltima personeria juridica, no resultaba
indispensable otorgarsela a ODUCAL.

* Financiar el presupuesto operacional
de ODUCAL: se solicit6 a las instituciones
asociadas una cuota anual proporcional al
ntmero de estudiantes de cada universidad,
segin las siguientes categorias: menos de
2.500 estudiantes: US$250; entre 2.500 y
5.000 estudiantes: US$500; mas de 5.000
estudiantes: US$750. Esta iniciativa enfrenté
diversas dificultades, ya que durante los afos
previos a que asumiera la actual directiva no
hubo cobranza de cuotas y, por los tanto, no
existia una conciencia de financiamiento de la
Organizacién. Ademds, diversos paises tienen
reglamentaciones restrictivas en materia de
transferencia de divisas.

Obtencién de donaciones externas: se
logré el aporte para financiar aspectos no
operacionales del Plan de Trabajo 2009-2012
y el fortalecimientos de vinculos de amistad
también a grupos de estudios tales como
Pensamiento Social de la Iglesia, Desarrollo
Integral de América Latina, Interculturalidad y
Responsabilidad Social Universitaria.
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Encuentro de
Presidentes de
Asociaciones
Nacionales de
Universidades
Catolicas de América
Latina, Santiago de
Chile, octubre 2014.
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| Plan de trabajo 2012 - 2015

Iniciativas para mejorar la articulacion

Después de la aprobacién de la cuenta de la Junta
Directiva presentada a la Asamblea General efectuada
en la Universidad Santo Toribio de Mogrovejo en
2012, en la cual fue reelecta la actual directiva, se
mantuvieron los lineamientos estratégicos definidos
para el periodo anterior y se consideraron vigentes
las lineas de accién propuestas para desarrollar
entre los anos 2012 a 2015.

* Apoyo para el funcionamiento de asociaciones
nacionales: ODUCAL continué promoviendo
el fortalecimiento de estas asociaciones y su
vinculacién con la Junta Directiva de ODUCAL.
Entre estas acciones se destaca el Encuentro
de Presidentes de Asociaciones Nacionales de
Universidades Catdlicas de América Latina,
efectuado en la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile, en octubre de 2014, al que asistieron
todas las asociaciones existentes, a excepcion
de Colombia y Argentina.

* Representar a su membresia ante organizaciones
y asociaciones internacionales: tanto el
Presidente como el Secretario General de
ODUCAL participaron en distintas reuniones
anivel internacional, incluyendo el Consejo de
Administracion de la FIUC, la reunién anual de
la Asociacién Nacional de Educadores Catdlicos
de Brasil (ANEQ), y el Encuentro de Centros de
Cultura Catdlica del Cono Sur.

* Portal web institucional: entre otras
modificaciones, se potencid el papel articulador
del sitio web de ODUCAL a través de la
actualizacién de formatos, una mayor cobertura
de noticias, una columna de opinién y se otorgé
a los grupos de estudio y redes un espacio
para difundir sus actividades y publicaciones.
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Iniciativas para favorecer la colaboracion académica

Durante este perfodo, la Junta Directiva convoco a
rectores y representantes de universidades afiliadas
a seminarios y congresos para discutir temas de
interés comun, tales como la pastoral universitaria,
la interculturalidad, la responsabilidad social
universitaria, el liderazgo y la gestién universitaria,
el desarrollo integral y el aseguramiento de
la calidad. Ademas se invité a un grupo de
universidades que cuentan con experiencia en
el campo de las ciencias sociales, a integrar la Red
ODUCAL de Observatorios Sociales.

* Mayor articulacién de las instituciones
asociadas: se desarrollaron estrategias de
colaboracién tanto subregionales y como
nacionales. Esto facilité compartir experiencias
académicas e iniciativas pastorales exitosas,
como también buenas précticas en el &mbito
de la gestién de personas y la administraciéon
de recursos materiales. Para cumplir con este
objetivo, se fortalecieron las relaciones entre

las subregiones en pastoral universitaria,
interculturalidad, trabajos en equipo en las
redes de estudio, entre otras actividades.

En este 4mbito, destaca el exitoso encuentro de
rectores de instituciones asociadas a ODUCAL,
que tuvo lugar en la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile en octubre de 2014, al cual
asistieron 33 rectores y representantes de
universidades. El encuentro llevé por nombre
Liderazgo universitario para los nuevos tiempos.

La Pastoral Universitaria: se realizaron diversos
encuentros en cada una de las subregiones,
quedando constituida en cada una de ellas
la respectiva red de colaboracién. El temario
comprendid aspectos doctrinales, pastorales,
de formacion ética y de organizacién, ademas
de la presentacién de experiencias y practicas
relevantes.

Seminario sobre
Aseguramiento

de la calidad en

la formacion de
profesores, Santiago
de Chile, mayo 2014.
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* La formacion integral: se realizé un Encuentro
sobre Formacién Integral en Puebla, México, en
2013, que analizo temas relativos el concepto,
objetivos, estructura curricular y experiencias
relacionadas con la formacién.

* Control de calidad: una de las actividades
realizadas por ODUCAL fue el seminario sobre
Aseguramiento de la calidad en la formacién de
profesores, en mayo de 2014, organizado junto
a la Agencia de Calidad Qualitas, de Chile.
En este seminario, realizado en Santiago de
Chile, participaron expertos internacionales
y se cont6 con la participacién de alrededor
de 70 autoridades de universidades adscritas
a ODUCAL de Argentina, Brasil, Colombia,
Ecuador, El Salvador, Honduras, México,
y Uruguay, también representantes de
universidades no afiliadas a ODUCAL y de
agencias de acreditaciéon de Chile. Se analizé
la cultura de la calidad —incluyendo sistemas
de control- y acreditacién institucional y
de programas de estudio de formacién de
profesores.

Redes dedicadas a reflexionar
sobre temas afines a la identidad
catolica y mision institucional

ODUCAL quiere aportar al fortalecimiento de
la identidad catélica y al fiel cumplimiento de
las orientaciones y normas contenidas en la
Constituciéon Apostdlica Ex corde Ecclesiae. Estos
propésitos se han realizado con la formacién
de varios comités de expertos, quienes han
integrado redes de estudio en materias como:
interculturalidad, pastoral, Observatorios
Sociales, Doctrina Social de la Iglesia, desarrollo
integral y Responsabilidad Social Universitaria

* Doctrina Social de la Iglesia: este grupo de
estudios ha tenido un activo intercambio
de experiencias desde su creacién en 2012.
Ademas, ofrece un curso e-learnig, para las
universidades adscritas a ODUCAL. Esta
iniciativa ha tenido el apoyo de la Fundacién
Konrad Adenauer.

* Desarrollo Integral de América Latina:
desde fines de 2012, este grupo de estudios
se ha reunido regularmente en forma virtual.
Recientemente ha publicado el libro Promocién
de un desarrollo integral para América Latina, con
la participacién de los integrantes del grupo y
otros expertos invitados.

Interculturalidad: en mayo de 2015 se realiz6
en la Universidad Catélica Santo Toribio
de Mogrovejo, Pert, el Primer Congreso
Internacional de Interculturalidad, desde adentro y
desde afuera. Las 10 universidades asistentes se
comprometieron al desarrollo de investigaciones
interdisciplinarias y colaboracién entre sus
instituciones. La Universidad Catélica Santo
Toribio de Mogrovejo esta editando un libro
con las ponencias presentadas.

Responsabilidad Social Universitaria: la
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso
y ODUCAL organizaron en octubre de 2015 el
Seminario Responsabilidad Social Universitaria:
la vinculacién solidaria y su aporte al desarrollo
social de los paises. Este encuentro contd con
la participacién de 12 universidades, quienes
constituyeron una Red de colaboracién y
firmaron una Declaracién de colaboracién e
intercambio académico.

Observatorio sobre la Deuda Social: en
2013 se efectud en la Pontificia Universidad
Catdlica Argentina un seminario, en el cual
los miembros del Proyecto Observatorio de
la Deuda Social Argentina compartieron su
experiencia con los asistentes. Uno de los
resultados de esta actividad fue la creacién
de la Red de Observatorios Sociales de
América Latina (RED-OSAL), constituida por
7 universidades.



Redes de colaboracion
y apoyo mutuo

Las tareas se concentraron en consolidar las dos
redes existentes:

*Red de Doctorados: a las instituciones
originarias se sum¢é una séptima universidad.
Todas ellas ofrecen 5 o més programas de
doctorado acreditados y publican mas de 100
articulos indexados anualmente. En conjunto,
ofrecen 108 programas de doctorado, todos
acreditados por las agencias nacionales.

* Biblioteca Virtual y Red de Bibliotecas: se
ha mejorado la difusién del proyecto de la
Biblioteca Virtual. Se cre6 un mejor acceso y se
ha continuado con la campana de incorporaciéon
de socios para incrementar sus colecciones.
También se apoy6 a la Red de Bibliotecas a
través de la realizacion de un encuentro regional
de bibliotecarios de la red, que tuvo lugar en
la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador,
en abril de 2014, en Quito.

| Organizacion de Universidades Catélicas de América Latina y el Caribe

Fortalecimiento de la
gestion de ODUCAL

La Organizacién actualmente se autofinancia
con las cuotas de las universidades asociadas.
Ademas, los proyectos de redes han contado con
los auspicios de la Fundacién Konrad Adenauer
y otras fuentes.

* Reforma estatutaria: la Asamblea General
de 2012, aprob6 diversas reformas
estatutarias propuestas por la Junta Directiva
que tuvieron como propdsito promover
la descentralizacién de la gestién de
ODUCAL, mediante el fortaleciendo de las
vicepresidencias subregionales y la creacién
de las vicepresidencias suplentes y direcciones
ejecutivas en cada una de ellas.

* Aumento en la recaudacién de cuotas anuales:
con la colaboracién de las vicepresidencias, se
ha mejorado la recaudacién de fondos, lo que
ha significado un saldo positivo al término de
la gestion de la actual Presidencia.

* Fondos concursables: la creacion de los grupos
de estudio y redes han sido posibles gracias a la
obtencién de fondos concursables en fuentes
externas.

* Direccién Ejecutiva de ODUCAL: la ejecucion
del Plan 2012-2015 requiri6 fortalecer la
gestién de la Presidencia y Secretaria General
mediante la contratacién de una Directora
Ejecutiva, encargada de la puesta en marchay
seguimiento de los diversos proyectos.
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III. Grupos de estudio y redes

| Desarrollo integral de América Latina

A fines de 2012 se conformé un grupo
multidisciplinario con 17 investigadores,
presidido por el Prof. Massimo della Justina, de la
Pontificia Universidad Catdlica de Paran4, Brasil,
y coordinado por el Prof. Juan Emilio Cheyre, de
la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Los
integrantes son investigadores de Brasil, Per,
Colombia y Chile, en su mayorfa académicos
de universidades catdlicas de nuestra Regién. El
objetivo de este Grupo de Estudios fue realizar
un andlisis critico de los desafios que enfrenta
América Latina en el campo del desarrollo
social, particularmente en ambitos como salud,
educacién, urbanizacién y politicas puablicas,
desde una perspectiva antropoldgica cristiana y
a la luz de las ensefianzas del Magisterio.

Objetivos

* Analizar, reflexionar y debatir acerca de la
tematica del desarrollo integral, inspirados por la
Doctrina Social y Magisterio de la Iglesia, desde
una perspectiva interdisciplinaria, confirmando
su vigencia y estableciendo su aplicacién en la
realidad actual de América Latina.

* Constituir un Seminario Permanente sobre Desarrollo
Integral de América Latina, que incorpore a
académicos de diferentes paises de la Regién,
quienes, mediante sus investigaciones y propuestas,
puedan generar un pensamiento conducente a
acciones que impacten en los procesos politicos,
econdmicos y sociales en la Regi6n.

* Plasmar los resultados en publicaciones que,
a través de su difusién destaquen el tema del
desarrollo integral. Abrir espacios de discusion e
inspirar cambios en los enfoques de las politicas
publicas relacionadas con el desarrollo de América
Latina, al poner a la persona como centro.

Estado de avance

Tras dos afios de investigacién y analisis, este
Grupo de Estudios de ODUCAL concret6 la
edicién de un libro titulado La Promocion del
Desarrollo Integral. Un desafio del siglo XXI para
América Latina, con los aportes e interaccién
de los integrantes en las reuniones virtuales y
aquellas presenciales realizadas en Chile y Perti.
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| Pensamiento Social de la Iglesia

Acogiendo una solicitud de Monsenor Norberto
Strotmann, entonces encargado de la educaciéon
superior del Departamento de Cultura y Educacién
del CELAM, en 2011 fue creado el Grupo de
Estudio de ODUCAL sobre Pensamiento Social de
la Iglesia. Su Presidente es Juan Carlos Scannone,
SJ., quien también representa al CELAM, y el
grupo es coordinado por el Dr. Patricio Miranda,
profesor titular de la Pontificia Universidad
Catoélica de Chile. Fueron invitados a participar
en esta iniciativa reconocidos especialistas de
América Latina y Espafia.

Objetivos

El objetivo principal de este Grupo lo ha
resumido Monsefior Pablo Varela, Presidente del
Departamento de Cultura y Educacién del CELAM
(2015), en los términos siguientes: “Promover
la investigacion de estudios analiticos sobre la
complejidad de la cultura actual en sus dimensiones
econdmicas y politicas, en su visibilidad urbana y
los impactos en la vivencia cristiana”.

El temario de este Grupo de Estudio ha sido el
desaffo planteado por Benedicto XVI en Caritas
in Veritate, respecto a la necesidad de contar con
“pensadores de reflexién profunda que busquen
un humanismo nuevo, el cual permita al hombre
moderno hallarse a si mismo” (N° 19).

Estado de avance

El Grupo se ha reunido anualmente desde su
creacion, invitando en algunas de estas ocasiones
a especialistas en el 4rea de la economia, quienes
han discutido la légica de la gratuidad propuesta
por Benedicto XVI.

A partir de 2014 el Grupo ofrece, sin costo a las
instituciones de ODUCAL, un curso e-learnig
sobre Doctrina Social de la Iglesia, auspiciado
por la Fundacién Konrad Adenauer. Este curso
lo coordina el Prof. Patricio Miranda y su nivel
de exigencia requiere la colaboracién de tutores
calificados en cada una de las instituciones
participantes. Es producido por UC Virtual,
de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.
El texto guia de este curso es el Manual de
Ensefianza de la Doctrina Social de la Iglesia en
la Universidad, elaborado por la Fundacién Pablo
VI, de la Universidad Pontificia de Salamanca,
por encargo del CELAM.

Desde agosto a diciembre de 2014 se ofrecio la
versién piloto de este curso para la formacién
de tutores, y posteriormente a los estudiantes
de pregrado de las universidades respectivas.
Un total de 96 participantes, pertenecientes
a 6 paises de la Region, aprobaron el curso y
recibieron los certificados respectivos. Se espera
que para la versién 2015 - 2016 aumente el
numero de instituciones y estudiantes.

Reunion del grupo de
estudios. Santiago de
Chile, julio de 2015.
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| Red de Interculturalidad

Esta Red fue constituida por las universidades
participantes en el Primer Congreso Internacional
de Interculturalidad: desde adentro y desde afuera,
que tuvo lugar en abril de 2015 en la Universidad
Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo, Chiclayo,
Perti. Forman parte de la Red las universidades:
de Monterrey, México; Rafael Landivar,
Guatemala; Catdlica de Costa Rica; Catdlica don
Bosco, Brasil; Pontificia Bolivariana, Colombia;
Politécnica Salesiana, Ecuador; Catdlica Cardenal
Silva Henriquez y Catdlica de Temuco, ambas
de Chile; Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo
y Antonio Ruiz de Montoya, ambas de Pert.

Objetivos

Esta red busca propiciar espacios para el estudio
y la investigacién de la educacion intercultural;
valorando la diversidad cultural existente, y
proponiendo instrumentos de gestién de esa
diversidad en distintos contextos de América
Latinay el Caribe. Este trabajo aporta, asimismo,
al dialogo entre fe y cultura en contextos de
interculturalidad.

Estado de avance

Los integrantes de la Red suscribieron un
documento fundacional que manifiesta sus metas y
orientaciones generales y expresan el compromiso
de promover el estudio de la interculturalidad,
resaltando que este es un eje transversal en la
formacién que debe ofrecer una universidad
catélica. La Red se propone compartir experiencias,
documentos y asistencia mutua en materia de
interculturalidad; promover una permanente
comunicacién a través de foros o reuniones
virtuales o presenciales; crear un repositorio virtual
donde se puedan digitalizar las experiencias y
compartirlas e incentivar la movilidad internacional
de los miembros de la Red.

Su coordinador es el Prof. Carlos Mendoza
Canto, de la Universidad Catdlica Santo Toribio
de Mogrovejo.

Actualmente la Red prepara una monografia con
los trabajos presentados en el Primer Congreso
Internacional de Interculturalidad.
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| Red de Observatorios Sociales en Universidades
Catolicas de América Latina

En la Asamblea General de ODUCAL 2012 se
confirmd la creacién de un espacio de educacion
superior catélico, concebido como un dambito
de investigacién e intercambio académico
permanente. Meses después se aprobd el proyecto
de constituciéon de una Red Latinoamérica de
Observatorios Sociales, la cual es coordinada por
el Dr. Agustin Salvia, de la Pontificia Universidad
Catdlica Argentina, Santa Marfa de Buenos Aires,
Argentina.

Esta Red estd integrada por equipos de
investigacién de las siguientes instituciones:
Pontificia Universidad Catélica do Rio Grande
do Sul, Brasil; Pontificia Universidad Javeriana,
Colombia; Universidad Alberto Hurtado, Chile;
Universidad Catdlica de Bolivia “San Pablo”;
Universidad Antonio Ruiz de Montoya, Perd, y
la Pontificia Universidad Catélica “Santa Maria
de los Buenos Aires”, Argentina. Préximamente
se espera sumar a la Universidad Iberoamericana
de la Ciudad de México.

Objetivos

* Establecer las metodologias y protocolos de
investigacion.

* Fortalecer las capacidades de investigacion,
divulgacién y transferencia de cada uno de
los nodos.

* Producir materiales de investigacién, difusién
y proyeccién con alto impacto en la opinién
publica y los gobiernos. Colaborar con la Iglesia
aportando estos estudios.

Estado de avance

u u inici

La Red se encuentra en una etapa inicial de
puesta en marcha y cuenta con financiamiento
para los préximos 3 afios.

En agosto 2015 se dio inicio a la primera fase
del funcionamiento de la Red, la cual contintia
hasta julio de 2016.

Asistentes a la
presentacion

del Informe del
Observatorio Social,
Pontificia Universidad
Catdlica Argentina,
Santa Maria de
Buenos Aires, 2015.
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Participantes en el seminario
Responsabilidad Social
Universitaria, Pontificia
Universidad Catdlica de
Valparaiso de Chile,
octubre, 2015.
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| Red de Responsabilidad Social Universitaria

Esta Red se constituyé en Valparaiso, Chile, el 2
de octubre de 2015, en el marco del Seminario
Responsabilidad Social Universitaria: la vinculacion
solidaria y su aporte al desarrollo social de los
paises, organizado por la Pontificia Universidad
Catolica de Valparaiso y ODUCAL. En su fase
inicial la conforman las siguientes instituciones
participantes en el seminario: Pontificia
Universidad Catdlica de Chile; Universidad
Catdlica del Maule, Universidad Catdlica Silva
Henriquez, Universidad Alberto Hurtado,
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso,
las cinco universidades son de Chile; Universidad
Catdlica de Colombia; Universidad Catdlica de
Manizales, de México, las Universidades La Salle
de Chihuahua, Andhuac y La Salle Noroeste, de
Perd, la Universidad Santo Toribio de Mogrovejo
de Perti y la Universidad Catélica de Uruguay.
Coordinadora de esta Red es la Prof. Gladys
Jiménez, de la Pontificia Universidad Catdlica
de Valparaiso.

Objetivo

Su objetivo general es promover y fortalecer
experiencias de Responsabilidad Social Universitaria
como un eje transversal de la formacién catélica
universitaria.

Miés especificamente, se propone:

*Reconocer la Responsabilidad Social
Universitaria como un componente valioso
de la identidad de las universidades catdlicas
e inherente a la misién de servicio a la Iglesia
y a la sociedad que ellas tienen.

* Colaborar con ODUCAL como ente coordinador
de un espacio de educacién superior catdlica
para América Latina, que incentivara la
articulacién entre los integrantes de la Red
de Responsabilidad Social Universitaria.

* Promover actividades de vinculacién solidaria
de las universidades catdlicas asociadas y
su aporte al desarrollo social de los paises,
respetando las caracteristicas y necesidades
propias de cada institucién.

* Propiciar espacios para el estudio y la investigacién
sobre la Responsabilidad Social Universitaria.

Estado de avance

Se ha creado un repositorio virtual en la pagina
web de ODUCAL, con las experiencias de las
universidades participantes. esta en proceso de
consulta con las universidades miembros de la red
el documento base y los lineamientos de trabajo.
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| Red de Doctorados de ODUCAL

La Red de Doctorados se constituy en noviembre
de 2010 con el objetivo principal de paliar el
reducido ndmero de académicos investigadores
que exhibe la gran mayoria de las universidades
catdlicas de la Regién. Ofrece actualmente 108
programas de doctorado, todos acreditados por
las agencias nacionales —-muchos de ellos con
calificacién méaxima— en disciplinas que abarcan
desde la astrofisica a la teologia, incluyendo
algunos programas dnicos en la regién como:
antropologia, arqueologia, acuicultura,
biomedicina gerontoldgica, odontologia,
ordenamiento urbano y psicoterapia. En
conjunto, la productividad de la Red supera
las 2.000 publicaciones originales indexadas
internacionalmente.

Objetivos

* Colaborar en la formacién de doctores de
aquelos candidatos provenientes del cuerpo
académico de las instituciones asociadas.

* Fortalecer los programas de doctorado, a
través de una mayor articulaciéon entre ellos
y mediante la movilidad de los candidatos
al grado de doctor entre las instituciones de
la Red.

* Promover y apoyar la realizacién de tesis en
temas de interés regional y eclesial.

Beneficios

Eximir del pago de arancel o matricula a los
candidatos de instituciones que pertenecen
a ODUCAL ayudando a que los gastos de
manutencién (vivienda, seguros de salud,
alimentacién, entre otros) sean muy inferiores
al promedio europeo o norteamericano. Ademas,
la cercania geogréfica de los programas de la Red
reduce los costes de traslado de los candidatos.
En casos seleccionados, los postulantes que
cuenten con el patrocinio formal de alguna de
las universidades de ODUCAL podran recibir
becas para cubrir gastos de manutencién durante
todo el periodo formativo. Los postulantes
deberan contar con el respaldo formal de una
universidad asociada a ODUCAL, que actuara
como patrocinadora. Los mecanismos de
postulacién, requisitos de ingreso y beneficios
dependeran de las politicas que apliquen las
universidades que constituyen la Red, con la sola
excepcién de la liberacion del pago de arancel o
matricula, que serd politica comiin a todas ellas.

Actualmente cuatro doctorandos —Piero
Mosciatti Olivieri, de la Universidad Catdlica
de la Santisima Concepcidn; Jeffrey Cedeiio, de
la Pontificia Universidad Javeriana; Francisco
Morales, de la Pontificia Universidad Catdlica
de Ecuador; y Santiago Burneo, también de la
Pontificia Universidad Catdlica de Ecuador- se
encuentran realizando sus respectivos programas:
doctorado en Derecho; doctorado en Literatura
(Letras); doctorado en Sociologia —los tres en
la Pontificia Universidad Catdlica de Chile—, y
doctorado en Ciencias Bioldgicas, en la Pontificia
Universidad Javeriana, respectivamente. Todos
ellos, una vez graduados, retomaran sus tareas
académicas en sus universidades de procedencia,
contribuyendo con una docencia de mayor
calidad y actualidad, y aportando de esta manera
al desarrollo de la investigacién en sus disciplinas.
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| Universidades fundadoras de la Red de Doctorados

JAVERIANA

Bogotd

La Red esta constituida por las siguientes
instituciones: Pontificia Universidad de Rio
Grande do Sul, Pontificia Universidad Catdlica
do Parand, Pontificia Universidad Catdlica
de Rio de Janeiro, todas de Brasil; Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso, Universidad
Catdlica del Norte, y Pontificia Universidad
Catdlica de Chile, estas tres chilenas. A ellas se
sumé posteriormente la Pontificia Universidad
Javeriana, Colombia. Estas siete instituciones
fueron invitadas por ODUCAL a integrar este
proyecto porque ofrecen 5 o mas programas de
doctorado acreditados y publican mas de 100
articulos indexados anualmente.

La Red estd a cargo de un Colegio Doctoral
o Comité integrado por los Vicerrectores de
Posgrado o de Investigacién y Doctorados de cada
una de las siete universidades que la conforman,
quienes eligen entre ellos a un coordinador.

Para garantizar la calidad de los programas
ofertados, la Red incorporara en lo sucesivo
solo aquellos que hayan sido acreditados por una
agencia nacional o internacional reconocida por
ODUCAL. El Colegio Doctoral podra incorporar
otros programas que no constituyen la Red,
cuando ellos asi lo soliciten y siempre que
cumplan con el requisito de acreditacién antes
descrito. En caso de que el pais de la universidad
solicitante no contara con un sistema nacional de
aseguramiento de la calidad para doctorados, el
Colegio Doctoral actuara como ente acreditador.

Doctorados disponibles:

Pontificia Universidad Catodlica
Rio Grande do Sul, Brasil

* Doctorado en Administracion

* Doctorado en Biologfa Celular y Molecular
* Doctorado en Ciencias Criminales

* Doctorado en Ciencias de la Computacién
* Doctorado en Ciencias Sociales

* Doctorado en Comunicacién Social

* Doctorado en Derecho

* Doctorado en Economia

* Doctorado en Educacién

* Doctorado en Educacién en Ciencias
y Matematicas

* Doctorado en Ingenieria y
Tecnologfa de Materiales

* Doctorado en Filosofia

* Doctorado en Gerontologia Biomédica
* Doctorado en Historia

* Doctorado en Letras

* Doctorado en Medicina y
Ciencias de la Salud

* Doctorado en Odontologia

* Doctorado en Pediatrfa y Salud de Nifios
* Doctorado en Psicologia

* Doctorado en Servicio Social

* Doctorado en Biociencias - Zoologia

Pontificia Universidad
Catoélica Parana, Brasil

* Doctorado en Administracion

* Doctorado en Ciencias de la Salud
* Doctorado en Derecho

* Doctorado en Educacién

* Doctorado en Ingenieria de
Produccién y Sistemas

* Doctorado en Ingenierfa Mecanica
* Doctorado en Filosofia

* Doctorado en Gestion Urbana

* Doctorado en Informatica

* Doctorado en Odontologia

Pontificia Universidad Catodlica
de Rio de Janeiro, Brasil

* Doctorado en Design

* Doctorado en Educacién
* Doctorado en Filosofia

* Doctorado en Lingistica

¢ Doctorado en Literatura Cultura e
Contemporaneidade



* Doctorado en Psicologfa Clinica

* Doctorado en Teologia

e Doctorado en Fisica

* Doctorado en Informatica

* Doctorado en Matemaéticas

* Doctorado en Quimica

* Doctorado en Ingenieria de Materiales

* Doctorado en Ingenierfa Civil

* Doctorado en Ingenierfa Eléctrica

* Doctorado en Ingenieria de Produccién
* Doctorado en Ingenieria Mecanica

¢ Doctorado en Administracién

* Doctorado en Ciencias de la Comunicacion
* Doctorado en Ciencias Sociales

e Doctorado en Derecho

¢ Doctorado en Economia

¢ Doctorado en Historia

¢ Doctorado en Relaciones Internacionales
¢ Doctorado en Servicio Social

Pontificia Universidad Catdlica
de Valparaiso, Chile

* Doctorado en Acuicultura
* Doctorado en Biotecnologia
* Doctorado en Ciencias de la Ingenieria
- Mencién Ingenieria Bioquimica
* Doctorado en Ciencias Fisicas
* Doctorado en Ciencias, mencién Quimica
* Doctorado en Derecho
* Doctorado en Diddctica de la Matematica
* Doctorado en Filosofia
* Doctorado en Historia
* Doctorado en Ingenieria Industrial
* Doctorado en Ingenieria Informatica
* Doctorado en Lingiiistica
* Doctorado en Literatura
* Doctorado en Matemética
* Doctorado en Psicologia

Universidad Catodlica del Norte, Chile

* Doctorado en Acuicultura

* Doctorado en Antropologia

* Doctorado en Biologfa y Ecologfa Aplicada
* Doctorado en Ciencias, Mencién Geologia

* Doctorado en Ciencias, Menciéon Matematica

Pontificia Universidad
Catolica de Chile, Chile

* Doctorado en Arquitectura
y Estudios Urbanos
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* Doctorado en Arte
* Doctorado en Astrofisica
* Doctorado en Ciencia Politica
* Doctorado en Ciencias Bioldgicas:
- Mencién Biologia Celular y Molecular
- Menci6n Ciencias Fisioldgicas
- Mencién Ecologia
- Mencién Genética Molecular
y Microbiologfa
* Doctorado en Ciencias de la Agricultura
* Doctorado en Ciencias de la Comunicacién
* Doctorado en Ciencias de la Educacién
* Doctorado en Ciencias de la Ingenierfa:
- Ingenieria Civil
- Ingenieria Civil de Industrias
- Ingenierfa Quimica y Bioprocesos
- Ingenieria Eléctrica
- Ciencias de la Computacién
- Ingenierfa de Transportes y Logistica
- Ingenierfa Mecanica
* Doctorado en Ciencias Médicas
* Doctorado en Derecho
* Doctorado en Economfa
* Doctorado en Estadistica
* Doctorado en Filosoffa
* Doctorado en Geografia
* Doctorado en Historia
* Doctorado en Lingiistica
* Doctorado en Literatura
* Doctorado en Matemadtica
* Doctorado en Neurociencias
* Doctorado en Psicologia
* Doctorado en Psicoterapia
* Doctorado en Quimica
* Doctorado en Sociologia
* Doctorado en Teologia

Pontificia Universidad Javeriana

* Doctorado en Ciencias Bioldgicas

* Doctorado en Ciencias Sociales y Humanas
* Doctorado en Ciencias Juridicas

* Doctorado en Derecho Candnico

¢ Doctorado en Estudios Ambientales
y Rurales

* Doctorado en Filosofia
* Doctorado en Ingenieria
* Doctorado en Teologia
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La Biblioteca Virtual de
ODUCAL esta compuesta
por colecciones en formato
electrénico y obras valiosas,
escasas 0 poco comunes.
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| Red de Bibliotecas de ODUCAL

Esta Red se constituyo en la Pontificia Universidad
Catdlica de Ecuador, en abril de 2014, con
directores de biblioteca y bibliotecarios de 18
universidades afiliadas a ODUCAL, de Argentina,
Brasil, Chile, Ecuador, Colombia, Puerto Rico,
México, Paraguay y Perd. La finalidad es compartir
esfuerzos, conocimientos y experiencias para
ampliar el acceso a recursos y servicios de
informacién relevantes para las comunidades
universitarias de las instituciones participantes.

La Biblioteca Virtual de ODUCAL esta compuesta
por colecciones en formato electrénico, cuyos
contenidos de acceso libre, estan seleccionados
por las bibliotecas de las universidades
participantes o autoridades de ODUCAL. Todas
las colecciones incluyen catdlogos, tutoriales,
libros, capitulos de libros, revistas, articulos de
revistas, tesis, videos, repositorios, directorios,
entre otros. Las colecciones especiales incluyen
documentos electrénicos seleccionados por
autoridades de ODUCAL y obras valiosas, escasas
0 poco comunes tales como: libros, revistas

cartas, cronicas, memorias, actas, misales, entre
otros. La Biblioteca Virtual tiene una interfaz que
permite recuperar los recursos por titulo y 4rea
del conocimiento. Para cada recurso, se indica
titulo, autor, tipo de recurso y Universidad o
autoridad de ODUCAL que selecciond el recurso.

Los servicios que ofrece son: apoyar a alumnos y
académicos en el proceso ensefianza-aprendizaje
e investigacion; contribuir al éxito de la misién
de ODUCAL; dar acceso a través de la Biblioteca
Virtual a recursos electrénicos libres y de calidad,
seleccionados por las bibliotecas participantes.
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Universidades participantes:

Argentina

* Pontificia Universidad Catélica Argentina
¢ Universidad Catdlica de Cuyo
e Universidad Cat6lica de Cérdoba

Bolivia

 Universidad Catdlica Boliviana San Pablo

Brasil

* Pontificia Universidad Catélica de Parana (*)

* Pontificia Universidad Catdlica de Rio de
Janeiro(*)

« Pontificia Universidad Catdlica
Rio Grande do Sul(*)

 Universidad do Vale do Rio dos Sinos
(UNISINOS)(*)

» Centro Universitario La Salle (*)

Chile

* Pontificia Universidad Catdlica de Chile (*)

* Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso (*)

e Universidad Catdlica del Norte (*)

Colombia

« Pontificia Universidad Javeriana (*)

¢ Fundacién Universitaria Catdlica del Norte

¢ Institucién Universitaria CESMAG

e Universidad Catélica de Oriente (*)

* Universidad de San Buenaventura, Bogoté (¥)

México
 Universidad Anahuac México Sur
 Universidad Cristébal Colén

 Universidad La Salle, Pachuca
* Universidad del Valle de Atemajac (UNIVA)

Peru

« Pontificia Universidad Catdlica de Perti (*)
¢ Universidad Antonio Ruiz de Montoya (*)
* Universidad Catdlica de Santa Maria

+ Universidad Catlica Los Angeles de Chimbote

* Universidad Catdlica
Santo Toribio de Mogrovejo (*)

Uruguay
¢ Universidad Cat6lica del Uruguay

(*) Bibliotecas que estan contribuyendo en la Biblioteca Virtual con recursos electrénicos libres.
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IV. Proyecto especial

CUBA AN
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La Habana Santa Clara
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| Proyecto Santa Clara

Antecedentes

El afio 1961, la Universidad Catdlica de la
Habana, cofundadora de la Organizacién de
Universidades Catdlicas de América Latina,
ODUCAL, fue forzada a interrumpir sus
actividades académicas y con ella desaparecié
la presencia de nuestra Iglesia en la educacién
superior de esa nacién hermana. Sin embargo, la
situacion ha cambiado. Durante la Gltima década
las relaciones entre el gobierno y la jerarquia
catélica han mejorado y esto ha posibilitado el
paulatino surgimiento de cursos de nivel superior
en distintas diécesis de Cuba. Ha renacido
entonces, la esperanza de que en un futuro,
no tan lejano, pudieran surgir nuevamente
universidades catélicas bajo cielo cubano.

En ese contexto, Monsefior Arturo Gonzélez,
Obispo de la Di6cesis de Santa Clara, en la ciudad
del mismo nombre, provincia de Villa Clara,
comenzé a ofrecer cursos de Bioética, los que
generaron un gran interés en los estudiantes y
profesores universitarios de la ciudad. Esa positiva
respuesta alent6 a Monsefor Gonzélez a ampliar
y diversificar la oferta educativa de cursos, en
vista a generar nuevas capacidades académicas
y de gestion, que posibilitaran ir preparando las
bases de un Proyecto de Educacién Superior en
esa Didcesis. Actualmente, la Didcesis de Santa

Clara ha agrupado sus actividades formativas en
torno al Centro Diocesano de Formacidn, desde
donde se dictan diferentes cursos, algunos de
ellos con el apoyo de académicos extranjeros.

En 2012, buscando la colaboraciéon de
universidades catdlicas latinoamericanas, para
su proyecto de educacion superior, el sefior Obispo
se contactd con la Presidencia de ODUCAL,
obteniendo una entusiasta respuesta de la Junta
Directiva. El coordinador para ODUCAL de este
proyecto es el Prof. Alberto Vasquez Tapia, ex
rector de la Universidad Catdlica de Temuco, Chile.

Objetivos

El objetivo general es fortalecer el Centro
Diocesano de Formacion y sentar las bases para
la creacién de una institucién de educacién
superior catélica en el centro geografico de la
Reptblica de Cuba, una vez que la legislacion
de ese pais lo permita, mediante la instalacién
de competencias académicas, capacidades
organizacionales, recursos para la docencia y una
oferta educativa auto gestionada en la Didcesis
de Santa Clara.



Los objetivos de corto plazo son los siguientes:

1. Desarrollar un proyecto académico, institucional
y formativo en la Didcesis de Santa Clara,
mediante la oferta de diversas modalidades de
educacién continua, factibles y pertinentes a las
necesidades de los participantes, y conducentes
al logro de los propdsitos mayores de la Iglesia
en ese pais.

2. Implementar un programa de desarrollo
organizacional, que incluye la instalacién de
sistemas y practicas de gestién en educacién
superior y el desarrollo de competencias en
gestién directiva, dirigido al personal del
centro Diocesano de Formacién y del 4rea
de cultura de la Didcesis de Santa Clara.

3. Generar capacidades de docencia universitaria
en la Didcesis de Santa Clara, mediante la
oferta de talleres de induccién, de formacién
de profesores tutores locales y trabajo conjunto
entre estos y los docentes de las universidades
catélicas.

4. Adquirir e instalar recursos educativos,
bibliograficos y tecnolégicos necesarios para
la oferta de los diplomados programados.
Contribuir a resolver las carencias educativas
que existen tanto en la ciudad de Santa Clara
como en el resto de la provincia.

5. Instalar en el Centro Diocesano de Formacion
una oferta de diplomados, seminarios y talleres
profesionales, humanistas y técnicos, con
el apoyo de profesores de las universidades
catélicas de América Latina y el desarrollo
de competencias locales en el ambito del
disefo curricular.

6. Ampliar la red de universidades catélicas que
concurran a ofrecer apoyos y cursos en la
Didcesis, mediante la generacién de estados
de avances, reportes e informes de resultados,
de modo de afianzar el apoyo institucional
de las universidades miembros de ODUCAL.

| Organizacion de Universidades Catélicas de América Latina y el Caribe

Estado de avance

Durante los dos afos de participaciéon de
ODUCAL las actividades han incluido estudios
de factibilidad, el establecimiento de alianzas de
apoyo con universidades miembros de ODUCAL,
la realizacién de estudios técnicos para detectar
las necesidades e interés de formacién continua,
conjuntamente con la organizacién y dictacién de
cursos y diplomados en el Centro de Formacién
de esa Didcesis.

Durante el curso de 2015 se han capacitado
docentes cubanos para actuar como tutores y se
han impartido dos cursos de nivel universitario:
un diplomado ODUCAL en Doctrina Social de
la Iglesia y otro en Filosofia, los que han tenido
una alta demanda.

Se han elevado dos solicitudes de financiamiento
a organismos internacionales vinculados a
la Iglesia que, actualmente, estan siendo
procesados.
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ACTA DE CONSTITUCION DE LA
RED DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

En Valparaiso, Chile, el 2 de octubre de 2015, en el marco del Seminario “Responsabilidad
Social Universitaria: la vinculacion solidaria y su aporte al desarrollo social de los paises”,
organizado por ODUCAL vy la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso; los delegados de
las universidades participantes: Pontificia Universidad Catolica de Chile; Universidad Catélica
del Maule, Chile; Universidad Catolica Silva Henriquez, Chile; Universidad Alberto Hurtado,
Chile; Universidad Catdlica de Colombia; Universidad Catoélica de Manizales, Colombia;
Universidad La Salle de Chihuahua, México; Universidad Andahuac, México; Universidad La
Salle Noroeste, México; Universidad Santo Toribio de Mogrovejo, Perd; Universidad Catdlica
de Uruguay, y Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso, Chile, acuerdan participar en una
Red de Responsabilidad Social Universitaria, que tenga los siguientes objetivos:

1. Reconocer la Responsabilidad Social Universitaria como un componente valioso de la
identidad como respuesta a su mision de servicio a la Iglesia y a la sociedad.

2. Colaborar con ODUCAL como ente coordinador de un espacio de educacion superior
catolico para América Latina, que incentivara la articulacion entre los integrantes de la Red de
Responsabilidad Social Universitaria.

3. Promover actividades de vinculacion solidaria de las universidades catolicas asociadas y su
aporte al desarrollo social de los paises, respetando las caracteristas y necesidades inherentes
de cada institucion.

4. Propiciar espacios para el estudio y la investigacion sobre la Responsabilidad Social
Universitaria, organizadas y coordinadas por la Pontificia Universidad Catodlica de Valparaiso.

Las instituciones participantes se comprometen a:

1. Promover y fortalecer experiencias de Responsabilidad Social Universitaria como un eje
transversal de la formacion catolica universitaria.

2. Debatir y compartir experiencias en el ambito de vinculacion solidaria y su aporte a los
paises, en el marco de los desafios regionales relacionados con las politicas publicas.

3. Comprometerse en el desarrollo, seguimiento y evaluacion de los objetivos y el plan de
accion de la Red de Responsabilidad Social Universitaria en un marco de trabajo e interrelacion
cooperativo.

4. Mantener una red de comunicaciéon permanente a través de foros y reuniones, virtuales y
presenciales, con los siguientes objetivos:
e Sentar las bases y establecer los lineamientos de la Red en Responsabilidad Social Universitaria.
« Crear espacios para el encuentro e intercambio de informacion y experiencias, iniciativas y
necesidades de los miembros de la Red en materia de Responsabilidad Social Universitaria.
* Fortalecer lineas de investigacion en Responsabilidad Social Universitaria, principalmente,
en el contexto de América Latina y el Caribe.
* Apoyar el fortalecimiento del quehacer de cada instituciéon en materia de Responsabilidad
Social Universitaria
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5. Crear un repositorio virtual en donde se puedan digitalizar las experiencias y ponerlas al servicio de la Red, con

el fin de socializar y compartir documentos y todo aquello relacionado con las politicas de Responsabilidad Social

Universitaria de cada centro.

6. Favorecer la movilidad internacional de los miembros de la Red de Responsabilidad Social Universitaria de ODUCAL.

7. Avalar el nombramiento de la Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso como Coordinadora de la Red de

Responsabilidad Social Universitaria en su fase inicial.

Pedro Pablo Rosso Rosso,
Presidente de ODUCAL

Claudio Elortegui Raffo, Pontificia Universidad
Catdlica de Valparaiso, Chile

Chantal Jouannet Valderrama, Pontificia
Universidad Catdlica de Chile

Osvaldo Jir6n Amaro, Universidad Catélica
del Maule, Chile

Fernando Vergara Henriquez, Universidad
Catdlica Silva Henriquez, Chile

Omayra Parra de Marroquin, Universidad
Catdlica de Colombia

Marfa del Socorro Vargas Henao, Universidad
Catdlica de Manizales, Colombia

Miguel Angel Valdez Garcfa, Universidad
La Salle De Chihuahua, México

Oscar Velasco Flores, Universidad
La Salle de Andhuac, México

Gloria Bojérquez Morales, Universidad
La Salle Noroeste, A.C., México

Bertha Celis Suarez, Universidad de Mogrovejo, Pert
Mariana Marturet, Universidad Catélica del Uruguay

Sebastidn Kaufmann, Universidad
Alberto Hurtado, Chile
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IACTAS

Recife, Brasil
21 de mayo de 2015
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ACTA DE LA REUNION DE LA JUNTA
DIRECTIVA DE ODUCAL

Asisten:
Dr. Pedro P. Rosso, Presidente de ODUCAL; P. Manuel Corrales, Vicepresidente Titular de la
Subregion Andina; Hno. Ivo Clemente Juliatto, Vicepresidente Titular de la Subregion de Brasil;
Pbro Francisco Ramirez, Vicepresidente Titular de la Subregion de México, Centroamérica y
el Caribe; Prof. Wolmir Amado, Vicepresidente Suplente de la Subregion de Brasil; Dr. Rafael
Breide, Vicepresidente Suplente de la Subregion Cono Sur; y Prof. Antonio Daher, Secretario
General de ODUCAL

El Vicepresidente Suplente de la Subregion Andina, Dr. Hugo Calienes, presente en Recife,
es informado de los acuerdos con posterioridad a la reunion, la que habia sido citada en
principio para el viernes 22 de mayo.

Excusa su inasistencia la Dra. Lillian Negron, Vicepresidenta Suplente de la Subregion
México, Centroamérica y el Caribe.

TEMARIO Y ACUERDOS

1. Programa de la Asamblea General de ODUCAL en Monterrey.

La Junta Directiva es informada en detalle del Programa de la proxima Asamblea General, de
los temas a tratar y de los expositores confirmados y pendientes. Se acuerda invitar al nuevo
Presidente del CELAM vy al nuevo Presidente de su Departamento de Educacion y Cultura.

Es analizada una sugerencia del P. Pedro Rubens de Oliveira respecto a la posibilidad de
cambiar la fecha de la Asamblea General de ODUCAL considerando que en el mismo mes
se realizard en Roma un encuentro de educadores catélicos, convocado por la Congregacion
para la Educacion Catolica, para conmemorar el 50 Aniversario del documento “Gravissimus
educationis”, del Concilio Vaticano Il y el 25 Aniversario de la Constitucién Apostolica Ex
corde Ecclesiae. La Junta Directiva manifiesta su disposicion a un eventual cambio de fechas
de la Asamblea General, previo acuerdo de la UDEM, sede del encuentro.

2. Propuesta de cambios en los Estatutos

El Secretario General expone las modificaciones propuestas a los Estatutos, en particular referidas
a sus articulos 21° y 28°, con el propésito de concordar en primera instancia una propuesta
definitiva que se someteria a aprobacion de la Asamblea General. La Junta Directiva manifiesta
una opinion en general favorable a los cambios sugeridos, pero recomienda una redaccion mas
precisa en algunos de ellos. El Secretario General remitird el nuevo texto a los Vicepresidentes.

3. Cuenta del Secretario General

La cuenta financiera expuesta incluye a) El balance o estado de resultado anual de los afios
2010 a 2014 —y el consolidado del periodo— correspondiente a los ingresos por cuotas de las
instituciones asociadas y a los respectivos egresos, desglosados en doce partidas. b) El balance del
ano 2014 del proyecto Santa Clara de ODUCAL, financiado mediante una cuota extraordinaria
aportada por varias universidades asociadas. ¢) El balance del anno 2014 de los proyectos
Doctrina Social, Desarrollo Integral de Amércia Latina, Interculturalidad, Responsabilidad
Social Universitaria y el consolidado de los mismos, todos financiados por fondos externos.
d) El balance desagregado del aino 2014 de los proyectos Observatorio de la Deuda Social
Argentina y de la Red Observatorio Social de A. Latina, ambos financiados por Porticus. e) El
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balance del afio 2014 del proyecto curso on line de Doctrina Social de la Iglesia, financiado por
la Fundacion Konrad Adenauer.

La Junta Directiva aprueba la cuenta del Secretario General.

3. Solicitud de asociacion a ODUCAL de la Universidad de La Salle Noroeste

La Junta Directiva acuerda aprobar la incorporacion a ODUCAL de la Universidad de La Salle
Noroeste, patrocinada —segun requieren los Estatutos— por los rectores Pbro. Lic. Francisco
Ramirez Y., de la UNIVA, y Dr. Miguel Angel Valdés G., de la Universidad de La Salle Chihuahua.

4. Asamblea General de la FIUC

Los integrantes de la Junta Directiva comparten una reflexion general sobre la proxima Asamblea
General de FIUC, como también respecto de las relaciones y colaboracion entre ODUCAL y FIUC.

4. Renovacion de la Directiva de ODUCAL.: Presidencia, Vicepresidencias y
nueva Sede

En atencion a que corresponde renovar las autoridades de ODUCAL en la proxima Asamblea
General a celebrarse en Monterrey, los miembros de la Junta Directiva intercambian opiniones
sobre el desarrollo actual de la Organizacion y los criterios y requisitos a considerar al momento
de evaluar posibles candidaturas.

La responsabilidad y complejidad inherentes a las funciones actuales de la Presidencia
y Vicepresidencias —en un contexto de mayor descentralizacion— hacen recomendable una
consulta preliminar a los rectores de cada Subregion, de modo de concordar algunas opciones
de candidaturas que la Junta Directiva propondria a la Asamblea General. Se acuerda delegar
en las respectivas Vicepresidencias la realizacion de esta consulta.

En relacion a la futura Presidencia, la actual hace presente que, tras mas de sesenta anos de
ininterrumpida direccion de la Organizacion por rectores de universidades de la Subregion del
Cono Sur, seria deseable y conveniente innovar en esta tradicion fundacional.

Concluida la revision de los temas en tabla, se levanta la sesion de la Junta Directiva.
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ACTA DE CONSTITUCION DE LA RED DE
INTERCULTURALIDAD

En la ciudad de Chiclayo, Lambayeque, Peru, siendo el dia 25 de abril de 2015, en el marco
del primer Congreso Internacional de Interculturalidad desde adentro y desde afuera”, organizado
por la Red de Interculturalidad ODUCAL, los delegados de las universidades participantes de:
Universidad de Monterrey, México; Universidad Catodlica Cardenal Raul Silva Henriquez, Chile;
Universidad Catolica de Temuco, Chile; Universidad Catolica Don Bosco, Brasil; Universidad
Rafael Landivar, Guatemala; Universidad Pontificia Bolivariana, Colombia; Universidad Catoélica
de Costa Rica, Costa Rica; Universidad Politécnica Salesiana, Ecuador; Universidad Antonio
Ruiz de Montoya, Pert; Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo, Perd, declaran:

1. Que la Red busca integrar las perspectivas de interculturalidad construidas por distintas
dependencias de las universidades miembros de ODUCAL con otras surgidas desde foros de
gobierno, la academia y protagonistas de la accion entre culturas, asi como activar el eje de
interés del ODUCAL sobre interculturalidad a través de propuestas de accion organizadas
desde la Universidad Catolica Santo Toribio de Mogrovejo.

2. Que la Red busca propiciar espacios para el estudio y la investigacion de la educacion y la
cultura intercultural.

3. Que la Red busca visibilizar la diversidad cultural existente.

4. Que la Red busca crear instrumentos de gestion de la diversidad cultural en distintos
contextos de América Latina y el Caribe.

5. Que la Red busca celebrar la diversidad cultural como bien preciado, no solo de la diferencia,
sino como generador de los caminos diversos hacia una realidad de mutua necesidad y
convivencia.

6. Que la Red busca articular, en el ambito de la interculturalidad, a las universidades catélicas
miembros de ODUCAL.

Y por lo tanto se comprometen a:

1. Debatir y articular conceptos y experiencias, en el ambito de la interculturalidad, de las
universidades miembros de ODUCAL.

2. Robustecer la idea de lo que entendemos por interculturalidad, estando de acuerdo en que
es un eje transversal en la formacion universitaria catdlica.

3. Compartir experiencias, documentos y asistencia mutua en materia de interculturalidad.

4. Tener una red de comunicacion constante a través de foros y reuniones, virtual o presencial,
para lo siguiente:

e Sentar las bases y establecer los lineamientos de esta red.

e Iniciar lineas de investigacion para entender la interculturalidad.

* Crear nuevas propuestas para resolver las problematicas en el espacio y contexto de cada
institucion.

e Compartir experiencias, tematicas similares, iniciativas y necesidades de los miembros de
la Red.

* Crear espacios para el encuentro e intercambio de informacion en materia de interculturalidad
de los miembros de la Red, mediante la realizacion periddica de congresos, seminarios y
otros.

* Apoyar el fortalecimiento del trabajo de cada institucion en el tema de interculturalidad.

e Fusionar la teoria y la practica en relacion al tema de interculturalidad.
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5. Crear un repositorio virtual en donde se puedan digitalizar las experiencias y ponerlas al
servicio de la red con el fin de socializar los documentos.

6. Propiciar la movilidad internacional de los miembros de la Red de Interculturalidad
ODUCAL.

7. Avalar el nombramiento del Lic. Carlos Jesus Mendoza Canto como Coordinador de la Red
de Interculturalidad.

8. Trabajar, como producto del primer Congreso Internacional de Interculturalidad, en la
publicacion de un libro con las ponencias de los conferencistas invitados.

9. Conformar el Comité Editorial Interno con las siguientes personas:
* Dra. Maria Eugenia Paniagua Padilla, Universidad Catolica de Costa Rica.
e Dr. Heitor Queiroz de Medeiros, Universidad Catélica Don Bosco.
¢ Dr. Ricardo Florentino Salas Astrain, Universidad Catolica de Temuco.
* Dr. Fernando Vergara Henriquez, Universidad Catolica Cardenal Raul Silva Henriquez.
e Lic. Carlos Mendoza Canto, Universidad Catoélica Santo Toribio de Mogrovejo.

10. Los miembros del Comité Editorial Interno estableceran los lineamientos y el formato
para la publicacion. Se considera presentarlo en tres idiomas, espanol, portugués e inglés; y
buscar, a través de la Presidencia de ODUCAL, un Comité Editorial Internacional, para darle
sustento y validacion.

11. Reconocer y agradecer a los organizadores y ponentes del ler Congreso Internacional de
Interculturalidad.

Organizadores:
Presidenta de la Red de Interculturalidad de ODUCAL
Dra. Patricia Campos Olazabal, Perd

Coordinador de la Red de Interculturalidad de ODUCAL
Lic. Carlos Jestis Mendoza Canto, Perti

Ponentes: Dr. Fernando Vergara Henriquez, Chile
Prof. Antonio Daher Hechem, Chile Dr. Ricardo Florentino Salas Astrain, Chile
Mgtr. Olga Lucia Arbeldez Rojas, Colombia Mgtr. Martin Cabrejos Fernandez, Perti
Mgt. Pedro Alva Marifias, Pert Dr. Freddy Simbana Pillajo, Ecuador

Dra. Marfa Eugenia Paniagua Padilla, Lic. Maria Juliana Sis Iboy, Guatemala
Costa Rica

Dr. Heitor Queiroz de Medeiros, Brasil

Mgtr. Brenda Ivonne Garcia Portillo, México Mgtr. Susana Helfer Llerena, Pert

Scigo. Luis Rocca Torres, Perti
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12. Solicitar la inclusion de la temadtica desarrollada en el ler Congreso Internacional de
Interculturalidad en la Asamblea General de ODUCAL, a realizarse los dias 23, 24 y 25 de
noviembre de 2015 en Nuevo Leon, México.

Se firma en Chiclayo, Lambayeque, Perd, el 25 de abril de 2015.

Dra. Patricia Campos Olazabal, Catélica Dr. Ricardo Florentino Salas Astrain,
Santo Toribio de Mogrove, Pera. Universidad Catdlica de Temuco, Chile.
Lic. Carlos Jestis Mendoza Canto, Catélica Dr. Freddy Simbafia Pillajo, Universidad
Santo Toribio de Mogrove, Perd. Politécnica Salesiana, Ecuador.

Mgtr. Olga Lucia Arbeldez Rojas, Universidad  Lic. Maria Juliana Sis Iboy, Universidad
Potnifica Bolivariana, Colombia. Rafael Landivar, Guatemala.

Dra. Maria Eugenia Paniagua Padilla, Dr. Heitor Queiroz de Medeiros, Universidad
Universidad Catdlica de Costa Rica, Costa Rica.  Catdlica Don Bosco, Brasil.

Mgtr. Brenda Ivonne Garcia Portillo, Mgtr. Susana Helfer Llerena, Universidad
Universidad de Monterrey, México. Antonio Ruiz de Montoya, Perti.

Dr. Fernando Vergara Henriquez,
Universidad Catdlica Silva Henriquez, Chile.
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ACTA DEL PRIMER ENCUENTRO DE PRESIDENTES
DE ASOCIACIONES NACIONALES DE UNIVERSIDADES
CATOLICAS Y DE INSPIRACION CRISTIANA

Asisten:

Dr. Pedro P. Rosso, Presidente de ODUCAL; Prof. Antonio Daher, Secretario General de
ODUCAL,; P Manuel Corrales, Vicepresidente de la Subregion Andina; Hno. Clemente Ivo
Juliatto, Vicepresidente de la Subregion de Brasil; Pbro. Francisco Ramirez, Vicepresidente de
la Subregion de México, Centroamérica y el Caribe; Dr. Hugo Calienes, Presidente de la Red
ODUCAL Peru; Hno. Paulo Fossatti, Presidente de la Division de Educacion Superior de la
Asociacion Nacional de Educacion Catodlica, ANEC, Brasil; Sr. Enrique Gonzidlez, Presidente
de la Asociacion Mexicana de Instituciones de Educacion Superior de Inspiracion Cristiana
de México, AMIESIC; Dr. Ignacio Sanchez, Rector, Pontificia Universidad Catolica de Chile y
Presidente del Capitulo Chileno de Universidades Catolicas; Maria Teresa Salinas, Directora
Ejecutiva de ODUCAL y Daniel Cerqueira, Secretario General de la ANEC. Excusan su inasistencia,
Dr. Hernan Matthieu, Presidente de la Red Académica de Universidades Catolicas Argentinas
y Prof. Francisco Gomez, Presidente de la Red ODUCAL de Colombia.

TEMARIO

1. ODUCAL a través del tiempo. Dr. Pedro Rosso

El Presidente de ODUCAL entregé una visiéon de la historia de la Organizacion desde 1948,
cuando surge en el Congreso Interamericano de Educacion Catolica efectuado en La Paz,
Bolivia, la idea de crear una asociacion de universidades catolicas latinoamericanas, la cual es
aprobada en 1953, por la Sagrada Congregacion de Universidades y Seminarios.

En la historia de ODUCAL se diferencian dos etapas: desde 1953 a 2000, las universidades
se retinen periodicamente para analizar temas relativos a la identidad, mision y cambio
cultural. En la segunda etapa (2006 a la fecha) se establecen planes de trabajo, se incrementa
la membresia (de 63 a 101 instituciones afiliadas), se crean las primeras redes y se modifican
los estatutos para asegurar la renovacion periddica de la directiva.

Los desafios y proyecciones de ODUCAL para el 2015 son:

* Fortalecimiento institucional: aumentar en numero y adhesion de las universidades afiliadas;

descentralizacion de actividades hacia vicepresidencias regionales y presidencias nacionales.

* Avanzar en la creacion de un espacio de educacion superior catdlica en América Latina y

el Caribe: teniendo como ejes la excelencia académica, la movilidad de los estudiantes y
profesores, la colaboracion a nivel nacional e internacional.

* Consolidar redes tematicas y grupos de estudio: enfocados en temas académicos de interés

comun y en aquellos relativos a identidad, mision y servicio a la sociedad.

2. Desafios para las asociaciones nacionales de educacion superior en
Ameérica Latina. Profesor Antonio Daher

Los fundamentos comunes para una coordinacion de las universidades catélicas son la
identidad, filiacion, mision compartida. A lo anterior debe sumarse la vocacion universal y el
imperativo cristiano de un testimonio de unidad. Desde la perspectiva de su vocacion publica
la responsabilidad social universitaria, no es una mision sino un deber. Ella alude a objetivos
tales como la inclusion, transparencia, solidaridad y justicia. Otro componente de las misiones
sociales, para gestar una nueva sociedad que tiene una universidad catolica, es la articulacion

Sede de la
Presidencia ODUCAL,
Pontificia Universidad
Catodlica de Chile,
Santiago de Chile,
octubre de 2014.

| 41



IACTAS

42 | MEMORIA 2009 - 2015

entre cultura y fe. Estas instituciones son “noviciados de laicos”, escuelas de liderazgo cristiano,
en las cuales se forma de manera integral al profesional y se le inculca valores de solidaridad,
servicio publico y compromiso ciudadano.

Por ultimo, “la mision que la Iglesia confia, con gran esperanza, a las universidades catolicas
reviste un significado cultural y religioso de vital importancia, pues concierne al futuro mismo
de la humanidad” (ECE, Conclusion).

3. Experiencias de las asociaciones nacionales

Se presentaron las experiencias de asociaciones nacionales de universidades catdlicas o de
inspiracion cristiana de Brasil, México, Pert y Chile. Ellas tienen el objetivo de congregar a las
instituciones afines en una asociacion nacional. A continuacion se presentan algunos aspectos
basicos que identifican a estas asociaciones.

3.1. Brasil, Dr. Pablo Fossatti

La ANEC es una asociacion joven, 7 afos, pero existe como organizacion desde la década del
40. Sus objetivos son entregar educacion de excelencia con valores catolicos, promover la
investigacion cientifica, hacer presencia catolica, especialmente, en la politica social.

Para lograr estos objetivos, a las instituciones que estan asociadas a la ANEC, se les ofrece
asesoria sobre la legislacion educativa y apoyo en las conversaciones con el gobierno. El desafio
es aumentar la presencia catolica en los eventos politicos, sociales, legislativos del pais.

Trabajar en red con instituciones variadas no es facil, por lo cual se han preocupado
especialmente de cuidar la imagen publica, de profesionalizar la gestion académica y de
dignificar la profesion docente.

3.2. México, Dr. Enrique Gonzalez

AMIESIC pertenece a la Asociacion de Instituciones de Educacion Superior y su vision es a
largo plazo, por lo menos dejar los cimientos de su crecimiento hasta el ano 2030. Tiene una
vinculacion directa con la jerarquia y posee 3 Vocalias: Pastoral, Formacion Humanista y
Dialogo Fe — Ciencia — Cultura.

El plan estratégico al afio 2020 considera incentivar el fortalecimiento de la identidad
cristiana, promover el didlogo fe-ciencia-cultura, la justicia social y la vinculacion entre las

instituciones asociadas y por ultimo, fortalecer y posesionar las proyecciones sociales de
la AMIESIC.

3.3. Pert, Dr. Hugo Calienes

Las universidades catolicas del Peru se asociaron en 2013. Todas ellas poseen prestigio por
la calidad de su docencia e investigacion, por lo tanto era una oportunidad para consolidar
esas fortalezas y tener una voz comun sobre la autonomia universitaria y la dignidad humana.

El Dr. Calienes relata las gestiones realizadas ante la Conferencia Episcopal del Peru
alertandola sobre la amenaza que significaba para las universidades catolicas algunos articulos
del proyecto de ley sobre Educacion Superior. Entre ellas la eleccion “democratica” de
autoridades. Esas gestiones redundaron en la inclusion de una enmienda que eximia a las
instituciones catolicas de cumplir con ese requisito.

También se refirio a las situaciones especiales que existen en las universidades Pontificia
del Peru y Santa Maria de Arequipa, las cuales no reconocerian como maxima autoridad a las
autoridades episcopales respectivas. Otro de los objetivos a corto plazo de esta Asociacion es
incorporar la Red de Interculturalidad de ODUCAL, que coordinara la Univeridad Catdlica
Santo Toribio de Mogrovejo.
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3.4 Chile, Dr. Ignacio Sanchez

El ano 2000 el Dr. Pedro Rosso propuso la creacion de una asociacion nacional de universidades
catolicas, la cual fue aprobada en 2004 por la Conferencia Episcopal como Capitulo Chileno
de Universidades Catolicas.

Los desafios que tiene el Capitulo son atender a los problemas que presenta el pais a través
del estudio de temas tales como la dignidad humana, la justicia, la proteccion de la naturaleza,
la estabilidad ciudadana y un sistema econémico y politico que sirva mejor a las personas,
entre otros.

4. Dialogo de los asistentes

Entre los numerosos temas que se analizaron y discutieron entre los asistentes a este Primer
Encuentro, destacan los siguientes:

* Promover el dialogo entre la razon y la fe para fundamentar la investigacion y el cultivo
del saber en distintas dreas del conocimiento.

e Dinamizar las asociaciones y fortalecer las redes entre las instituciones catélicas o de
inspiracion cristiana y unir fuerzas a nivel nacional.

e Difundir la identidad catolica, el sentido de pertenencia de las universidades a nivel de
América Latina. Fidelidad a Ex corde Ecclesiae.

e Comprometer a las instituciones en el fomento permanente de la calidad, con nosotros,
con la evaluacion interna, no es una competencia.

* Defender los intereses de la educacion catolica.

e Incentivar la evangelizacion de la cultura.

e Trabajar con mayor fuerza en las pastorales universitarias, no solo en las universidades
confesionales, sino ademas con otras universidades, para fomentar el dialogo sobre
responsabilidad social universitaria.

* Tener presencia y voz publica en las discusiones politicas nacionales.

e Planificar, ejecutar y evaluar en conjunto actividades en el ambito académico, cientifico,
cultural, social y pastoral con miras a fortalecer la relacion como instituciones académicas
de Iglesia.

e Participar en la mision continental de la cultura, incentivando la cercania a CELAM.

e Formar lideres cristianos, darles herramientas para su trabajo en los distintos campos, en
base a una vision antropologica - cristiana.

5. Conclusiones, a nivel de politicas de ODUCAL

e Reformar los estatutos de ODUCAL para invitar a participar a los presidentes de las
asociaciones nacionales a un Consejo Consultivo.

* Aceptar la propuesta de Brasil de compartir el espacio de experiencia y actividades de su
asociacion nacional y el impacto nacional que han tenido en las discusiones publicas y
politicas.

* Fomentar la participacion de las instituciones afiliadas a ODUCAL.

* Incentivar la colaboracion, las buenas practicas entre las asociaciones nacionales y ODUCAL.

* Informar desde la Presidencia las conclusiones de este encuentro e incentivar la participacion
en las asociaciones y en los paises que pueden formarlas, sefialando las ventajas que tiene
contar con una asociacion que agrupe a las universidades catolicas.

I 43



IACTAS

Sededela  ACTA DE LA REUNION EXTRAORDINARIA DE LA

Presidencia, Santiago

de chile, octubrede  JUNTA DIRECTIVA DE ODUCAL

2014.

Asisten:

Dr. Pedro P. Rosso, Presidente de ODUCAL; Prof. Antonio Daher, Secretario General de
ODUCAL; P Manuel Corrales, Vicepresidente de la Subregion Andina; el Hno. Ivo Clemente
Juliatto, Vicepresidente de la Subregion de Brasil; Pbro Francisco Ramirez, Vicepresidente de
la Subregion de México, Centroameérica y el Caribe y Maria Teresa Salinas, Directora Ejecutiva
de ODUCAL.

TEMARIO Y ACUERDOS

1. Cuenta del Presidente de ODUCAL, Dr. Pedro P. Rosso y propuesta de
cambio estatutario

El Dr. Rosso entrega una cuenta detallada de las actividades realizadas entre enero y septiembre de
2014. Los asistentes coinciden en senalar que la trascendencia del proyecto de Santa Clara. Este
proyecto requiere la formacion de un equipo de trabajo que se consolide y el acompaniamiento y
la presencia de ODUCAL, tal como indica especialmente el Pbro Francisco Ramirez. El Dr. Rosso
sefiala que es indispensable contar con apoyo financiero. Sobre este punto, los vicepresidentes
deciden unanimemente solicitar a las instituciones afiliadas una cuota extraordinaria de US $1.000,
dejando a la Presidencia encargada de este trabajo.

Respecto al proyecto Doctrina Social de la Iglesia, este cuenta con el respaldo econémico de
la Fundacion Adenauer y con el apoyo docente del Grupo de Estudios del Pensamiento Social
de la Iglesia de ODUCAL. Actualmente el curso de e-learning sobre este tema se estd dictando
desde la plataforma de la UC Virtual, de la Pontificia Universidad Catolica de Chile, para la
formacion de tutores.

El Prof. Daher sefala que es necesario el apoyo de las Vicepresidencias Regionales para
constituir equipos tematicos de acuerdo a intereses compartidos por varias universidades y
que caracterizan a ODUCAL, por ejemplo en pastoral universitaria, acreditacion de la calidad
institucional, financiamiento. Los rectores podrian asesorarse por expertos y se multiplicarian
las acciones, acota el Hno Ivo Juliatto. E1 P. Corrales senala que las redes son muy importantes,
especialmente en Responsabilidad Social Universitaria, siempre que exista una coordinaciéon
adecuada.

Todos los asistentes acuerdan que esta es una idea que puede ejecutarse. Se propone que
un rector por region sea quien reporte sobre el tema de estudio. Se mejorara la productividad
y la participacion. Se recuerda la propuesta del Rector de la P. Universidad Catolica de Chile,
Dr. Ignacio Sanchez, “La Universidad Catolica y su identidad, experiencias, caracteristicas,
tema que es transversal a las universidades latinoamericanas y que deberia ser discutido,
fortaleciendo asi las redes de ODUCAL”.

Luego de finalizar la discusion sobre la cuenta de la Presidencia, el Dr. Rosso propone
analizar lo acontecido en el Primer Encuentro de Presidentes de Asociaciones Nacionales
de Universidades Catolicas. Los miembros de la Junta Directiva evalian muy positivamente
sus resultados y plantean la conveniencia de que, analogamente a FIUC, ODUCAL pueda
contar con un Consejo Consultivo integrado por los vicepresidentes de las Subregiones y
los presidentes de asociaciones nacionales. A este Consejo se sumarian un representante por
Subregion de paises que no cuentan con ese tipo de asociaciones. Se encarga al Secretario
General la tarea de elevar una propuesta a ser discutida en la proxima Junta Directiva Ordinaria.
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2. Cuenta de P. Manuel Corrales, Vicepresidente de la Subregion Andina

El P. Corrales menciona que se realizaron dos encuentros en la Subregion, uno para analizar el
estado de avance del Proyecto Biblioteca Virtual de ODUCAL y otro sobre Pastoral universitaria.
En ambos encuentros se lograron acuerdos importantes, con los compromisos de impulsar con
fuerza nuevas iniciativas y se procedio a nombrar los responsables de cada una.

El Dr. Rosso comunica que la Subregion Cono Sur estd preparando un encuentro de
encargados de la Pastoral en la Universidad Catdlica de Santa Fe, a realizarse en el primer
semestre del 2015.

Los vicepresidentes se refieren nuevamente a la necesidad de crear redes de colaboracion e
intercambio sobre temas que interesan a todas universidades catolicas de la Region.

3. Cuenta de Hno. Ilvo Clemente Juliatto, Vicepresidente de la Subregion de
Brasil

El Hno Juliatto recuerda a los asistentes los objetivos de ODUCAL de impulsar las actividades
regionales y de las Subregiones, como también promover la filiacion ANEC — FIUC - ODUCAL.
El Hno Juliatto senala las dificultades que han tenido para implementar una educacion superior
de calidad en Brasil, por razones politicas y de exigencias sociales, puesto que a las universidades
catolicas se les exige un nivel adicional de calidad. Para que la ANEC tenga mayor fuerza,
solicita mayor union entre las universidades catolicas, “que todas sean una”, con la colaboracion
de ODUCAL. Se trata de que las universidades mas grandes, con mayores fortalezas, pueden
apoyar a las pequenas. Seria una “tutela de colaboracion”

4. Cuenta de Pbro. Francisco Ramirez, Vicepresidente de la Subregion de
México, Centroamérica y el Caribe

El Pbro. Francisco Ramirez destaca varias lineas de trabajo, entre las que se destacan: la
elaboracion de una guia practica para de organizacion de encuentros de rectores de la
Subregion; el seguimiento al proyecto Santa Clara; incorporacion de la Universidad Catolica
de Costa Rica a ODUCAL; trabajo en las 3 lineas de ODUCAL: articulacion, colaboracion
académica e identidad; participacion activa en encuentros en la subregion y en la web de
ODUCAL. Los asistentes valoran las iniciativas de difusion propuestas por el Pbro. Ramirez.

5. Planificacion de la Asamblea General de ODUCAL. 23, 24 y 25 de noviembre
de 2015, Universidad de Monterrey, México

El Presidente y el Secretario General de ODUCAL proponen que la proxima Asamblea General
sea del mas alto nivel académico y se sugieren temas tales como: identidad catdlica, formacion
integral, vinculos con la sociedad, vocacion publica de las universidades catolicas.

Un tema transversal podria ser la interaccion entre las universidades y las respectivas culturas.
El Pbro. Francisco Ramirez propone invitar al Cardenal Gianfranco Ravasi y a las autoridades
de la Congregacion para la Educacion Catolica. El Secretario General queda con el encargo de
contactar a estas autoridades para explorar sus posibilidades de asistencia. También se acuerda
invitar a las autoridades de la FIUC y los presidentes de las Asociaciones Regionales de FIUC
(Norteameérica, Europa, Asia-Pacifico e India).

Por otra parte, existe coincidencia entre los asistentes que la eleccion de un nuevo presidente
de ODUCAL requiere: motivacion, experiencia en rectoria, en formacion de equipos y con
capacidad de gestion. Se espera que las nuevas autoridades sigan perfeccionando lo ya alcanzado
y avanzando en la construccién de un espacio de educacion superior catdlico en la Region.

Otros temas de la Asamblea seran la eleccion o ratificacion de los vicepresidentes de las
Subregiones, quienes deben elegir al nuevo presidente.
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El P Manuel Corrales sugiere que la gestion cotidiana de ODUCAL podria permanecer
en la Pontificia Universidad Catolica de Chile, privilegiando la experiencia de los equipos
actuales. Sobre este punto los vicepresidentes coinciden en las ventajas que significaria tener
una sede permanente y se encarga al Presidente explorar la posibilidad de que el CELAM
pudiera albergar a ODUCAL.

Finaliza la Junta Extraordinaria con la proposicion de cambio de fecha para la Junta
Ordinaria a los dias 19 y 20 de enero de 2015. En esta Junta se revisaran los temas propuestos
sobre la Asamblea General, los cambios estatutarios propuestos y la planificacion de las
actividades de ODUCAL 2015.
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ACTA DE LA REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA

Asisten:

El Dr. Pedro P. Rosso, Presidente de ODUCAL,; P Manuel Corrales, Vicepresidente de la Subregion
Andina; Padre Francisco Ramirez, Vicepresidente de la Subregion de México, Centroamérica y el
Caribe; Dr. Hugo Calienes, Vicepresidente Suplente de la Subregion Andina; Dra. Lillian Negron,
Vicepresidenta Suplente de la Subregion de México, Centroamérica y el Caribe; Prof. Rafael
Breide, Vicepresidente Suplente de la Subregion del Cono Sur. Excusan sus inasistencias: Prof.
Antonio Daher, Secretario General; Hno Clemente Ivo Juliatto, Vicepresidente de la Subregion
de Brasil; y Prof. Wolmir Therezio Amado, Vicepresidente Suplente de la Subregion de Brasil.

DIA 1

La reunion se inicio el 9 de enero a las 12:15 horas con palabras de bienvenida de la Dra. Lillian
Negron y del Dr. Pedro Pablo Rosso. Después de un intervalo de 13:00 a 14:30 horas para
compartir un almuerzo de camaraderia, se reanuda la reunion con el primer punto del temario:
Cuenta del Presidente. Cuenta del Presidente: Durante el afio 2013, desde la presidencia de
ODUCAL fueron coordinadas o impulsadas las iniciativas siguientes:

1. Aprobacion del Plan de Trabajo 2012-2015 en Asamblea General Virtual

Entre los dias 27 de marzo y 12 de abril se realiz6 una Asamblea General Virtual para someter
a votacion el Plan de Trabajo 2012-2015 propuesto a la Organizacion por la Junta Directiva.
Se informo a los rectores que podian votar a favor o en contra y que las abstenciones (no
respuestas) serfan computadas como votos a favor. Se obtuvieron 12 respuestas a favor, algunas
con observaciones y sugerencias menores, O respuesta en contra y 88 abstenciones. Con este
resultado el Plan se dio por aprobado.

2. Solicitud de apoyo Externo

El dia 29 de enero fue presentada, a una fuente externa, una propuesta para financiar diversas
iniciativas contenidas en el Plan de Trabajo 2012-2015 de ODUCAL, por un monto de
US $270.000. El dia 13 de septiembre el representante de esta fuente para América Latina,
informo verbalmente al Presidente de ODUCAL que este organismo habia sido reorganizado y
que, por este motivo, se habia retrasado la aprobacion del proyecto enviado. Sugirié actualizarlo
y limitarlo a las iniciativas programadas para 2014 - 2015.

3. Sitio web de ODUCAL

Diversas secciones fueron actualizadas y redisefiadas, se realizé una campana —que ha tenido
una buena respuesta— para aumentar la cobertura de noticias y se crearon dos nuevas secciones:
“Columna de opinion” y “La Universidad del Mes”.

4. Grupo de Estudios de Pensamiento Social de la Iglesia

Los dias 9 a 12 de abril, en la Universidad Catolica Santa Maria la Antigua, de Panamad, sostuvo
su segunda reunion de trabajo el Grupo de Estudios de Pensamiento Social de la Iglesia. Se
sumaron a este grupo los padres Elio Gada, de Brasil, y Jorge Chavez, de Honduras. El grupo
se reunié nuevamente en la Pontificia Universidad Catolica de Rio de Janeiro entre los dias 29
a 31 de octubre, para analizar el tema “La logica de la gratuidad en economia contemporanea”,
asistieron algunos economistas, entre ellos el Prof. Stefano Zamagni. Participé como observador
Monsenor Pablo Varela, Presidente del Departamento de Cultura y Educacion de CELAM, quien
envio al Presidente una carta en la cual se refiere a esa experiencia en términos muy elogiosos.

Universidad

Central de Bayamon,
Puerto Rico, enero de
2014.
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5. Grupo de estudios sobre Desarrollo Integral de América Latina

Los integrantes de este grupo estan preparando una primera monografia y tendra una reunion
de coordinacion en Lima el dia 13 de enero de 2014.

6. Seminario Virtual sobre Responsabilidad Social Universitaria

Este Seminario, basado en la experiencia de la Universidad Catolica de Colombia, se realizo
mediante encuentros semanales que tuvieron lugar entre los dias 5 de junio y 25 de septiembre.
En el acto inaugural (virtual) participaron Monsefior Angelo Zanni, Secretario de la Congregacion
para la Educacion Catolica y el Dr. Pedro Henriquez, Director de UNESCO-IESALC. Este foro,
denominado U-Benchmarking sobre Responsabilidad Social Universitaria fue coordinado por
el Observatorio de Responsabilidad Social de América Latina y el Caribe, que dirige el Dr.
Humberto Grimaldo, y utilizo una plataforma aportada por UNESCO-IESALC. Participaron
en esta iniciativa 15 universidades de México, Venezuela, Colombia, Peru, Honduras, Brasil,
Ecuador y Chile.

7. Red de Doctorados de ODUCAL: Fue un ano de buenas y malas noticias

La buena noticia fue la incorporacion formal de la Pontificia Universidad Javeriana a la Red
de Doctorados de ODUCAL, aportando 8 programas acreditados por la agencia nacional
colombiana de aseguramiento de la calidad. Las malas noticias fueron la cancelacion, por falta
de participantes, de dos encuentros para directores de doctorados de dreas disciplinariamente
afines. Los detalles de estas iniciativas fallidas hacen parte de la cuenta del Secretario General.

8. Red de Observatorios Sociales

Los dias 12-13 de septiembre se efectuo en la Pontificia Universidad Catolica Argentina (UCA)
un Seminario por invitacion cuyo objetivo fue la creacion de una red de observatorios sociales
en América Latina gestionados por universidades catolicas. En esa oportunidad la institucion
anfitriona dio a conocer la metodologia utilizada por su exitoso Observatorio de la Deuda
Social Argentina a los representantes de cuatro universidades catdlicas asociadas a ODUCAL.
Estas instituciones fueron las tinicas que respondieron la invitacion dirigida a 16 universidades
seleccionadas por el ntimero de publicaciones que generan anualmente en el ambito de las
ciencias sociales. Actualmente el Prof. Agustin Salvia, de la UCA, estd elaborando un Plan de
Trabajo para la creacion de la red latinoamericana de observatorios sociales ODUCAL.

9. Biblioteca Virtual de ODUCAI

Han continuado sumandose nuevos miembros y en la actualidad los items disponibles superan
los 14.000. A inicios de ano se redisenio el enlace y la pagina de acceso para facilitar el ingreso
de los usuarios, ambos en el sitio web de ODUCAL.

10. Aniversario 60° de ODUCAL

Con motivo de cumplirse el 60° aniversario de la fundacion de ODUCAL, en representacion de
la Junta Directiva, el presidente envio al Santo Padre una carta de saludo y copias del manuscrito
fundacional conmemorativo y la Declaracion de Chiclayo. Esta misiva fue respondida por
intermedio de Monsenor Angelo Becciu, Secretario para los Asuntos Generales de la Secretaria
de Estado. En su carta el Papa saluda a las universidades catolicas y las encomienda en su
oracion “para que el Sefor siga alentando con su gracia el servicio que ofrecen en la busqueda
de la verdad, en el compromiso por el didlogo entre la fe y la cultura, en la defensa de todo
lo que dignifica el corazon del hombre y hace la sociedad cada vez mas fraterna y solidaria”.
El Papa Francisco, invocando la proteccion de la Santisima Virgen Maria, imparti6 a todas las
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comunidades universitarias de ODUCAL su Bendicion Apostdlica.

Copias del manuscrito fundacional conmemorativo y de la Declaracion de Chiclayo también
fueron enviadas a todos los rectores de las universidades pertenecientes a ODUCAL. También
como parte de las iniciativas vinculadas al Aniversario de ODUCAL se envio a los presidentes
latinoamericanos una Carta Abierta relevando la contribucion de la educacion superior catolica.
Hasta la fecha solo se han recibido dos confirmaciones de recepcion y ninguna respuesta.

11. Encuentro de las Universidades Catolicas Colombianas

Respondiendo a una convocatoria de la Pontificia Universidad Javeriana, el dia 27 de septiembre
recién pasado fue constituida ODUCAL - Red Colombia, la primera asociacion nacional de
universidades catolicas colombianas.

12. Secretario Ejecutivo de ODUCAL

A inicios del mes de mayo, el Dr. Humberto Grimaldo, ex Canciller de la Universidad Catoélica
de Colombia, fue formalmente contratado como Secretario Ejecutivo de ODUCAL, reportando
a la Presidencia, con el encargo de poner en marcha las iniciativas que el Plan de Trabajo
contempla para el segundo semestre de 2013. El Prof. Grimaldo se dedicé principalmente al
proyecto de Red de Responsabilidad Social Universitaria y a la organizacion del encuentro de
universidades catdlicas colombianas. Dejo su cargo a inicios de octubre por incompatibilidad
con nuevas responsabilidades.

13. Proyecto Santa Clara

A mediados de 2012 Monsenor Arturo Gonzalez, Obispo Titular de Santa Clara, solicito el
apoyo de ODUCAL para impulsar la creacion de diversos cursos de formacion general y
profundizacion de la fe en el Centro Diocesano de Formacion. Respondiendo a esa solicitud, el
presidente de ODUCAL designo al Prof. Alberto Vasquez, ex rector de la Universidad Catolica
de Temuco, para que actuara como Coordinador de ese proyecto. El Prof. Vasquez viajo a Santa
Clara en enero de 2013 para tomar contacto con Monsenior Gonzdlez y sus colaboradores,
elaborando posteriormente un informe que ha servido para orientar las acciones desarrolladas
desde entonces. Considerando aspectos como: cercania geografica, dreas de fortaleza y las
necesidades académicas y voluntad expresa de la contraparte cubana, la presidencia invito
a participar en el proyecto a las instituciones siguientes: Pontificia Universidad Catolica de
Puerto Rico, Universidad Catolica del Valle de Atemajac, Pontificia Universidad Javeriana,
Pontificia Universidad Catolica de Rio, Pontificia Universidad Catélica de Chile y Fundacion
DUOC UC de Chile. Con la excepcion de la Pontificia de Rio, todas las universidades invitadas
comprometieron su participacion.

CUENTA DE LOS VICEPRESIDENTES

Durante 2013 en las Subregiones de ODUCAL se desarrollaron las iniciativas siguientes:

Subregion de México, Centroamérica y el Caribe

1. En el mes de octubre de 2013, los dias 9 y 10, se realizé el Encuentro de Rectores de la
Subregion México, Centroameérica y el Caribe (MCC) en la Universidad del Valle de Atemajac.
Dicho Encuentro tuvo como objetivo la revision y la ejecucion del Plan de Trabajo 2012 - 2015,
para la Region MCC. La participacion de las instituciones de esta subregion gir6 esencialmente
en tres lineas de accion: articulacion, colaboracion académica e identidad.
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Asistieron 13 universidades de 5 diferentes paises, de las tres regiones.
México

¢ Universidad de Monterrey

e Universidad La Salle Chihuahua

e Universidad Anahuac México Sur

¢ Universidad Vasco de Quiroga

e Universidad Cristébal Colon

¢ Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla

e Universidad Pontificia de México

* Universidad del Valle de Atemajac

Centro América
e Universidad Rafael Landivar
e Universidad Catolica de El Salvador Santa Ana
¢ Universidad Catodlica Redemptoris Mater

El Caribe

¢ Universidad Central de Bayamon
¢ Pontificia Universidad Catélica de Puerto Rico

Subregion Andina

1. Constitucién de la Red ODUCAL - Colombia: el Vicepresidente de la Subregion asistio a este
historico encuentro, que fue presidido por el rector P. Joaquin Sanchez, de la Universidad Pontificia
Javeriana. Estuvieron presentes los rectores o representantes de las siguientes instituciones:

* Pontificia Universidad Bolivariana

* Pontificia Universidad Javeriana

* Fundacion Universitaria Catdlica del Norte

e Fundacion Universitaria Luis Amigo

e Institucion Universitaria CESMAG

e Universidad Catolica de Colombia

* Universidad Catolica de Manizales

* Universidad Catdlica de Oriente

¢ Universidad Catolica de Pereira

* Universidad de San Buenaventura, Bogota

e Universidad de San Buenaventura, Cali

¢ Universidad Mariana de Pasto

e Universidad Santo Tomads, Bogota

* Universitaria Agustiniana

2. Asociacion de universidades cat6licas de Pertt: el Vicepresidente Suplente Dr. Hugo Calienes
da cuenta del trabajo preparatorio realizado con el propdsito de convocar a las universidades
catolicas de Pertl a una reunion constitutiva de su asociacion nacional. Ademads de socializar
la idea, los rectores recibieron una propuesta de estatutos.

Subregioén del Cono Sur

El Prof. Rafael Breide, Vicepresidente Suplente de esta region, da cuenta que en 2013 no se
efectuaron encuentros subregionales, centrandose las actividades de las instituciones asociadas
a ODUCAL en las iniciativas de las dos agrupaciones nacionales existentes en esta Subregion
(las asociaciones de Argentina y Chile).
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1. Argentina: E1 27 de febrero de 2013, en la Pontificia Universidad Catolica Argentina, se firmo el
acta de creacion de la “Red Universitaria de Cooperacion Académica de Universidades Catolicas
y de orientacion catolica de la Republica Argentina”. Esta iniciativa se propone promover
actividades de cooperacion interinstitucional; construir redes en el ambito académico, cientifico
y cultural; y establecer mecanismos que permitan un didlogo mas activo con distintos ambitos de
la sociedad. El programa de trabajo de la Red, que sera presidida por el rector Luis Raul Alcaide,
de la Universidad del Norte Santo Tomas, de Tucuman, contempla el desarrollo de programas
multi e interdisciplinarios en temas de investigacion basica y aplicada, intensificacion de los
programas de intercambio y movilidad de investigadores, docentes, estudiantes, personal de
apoyo y no docentes. Ademads, esta organizacion buscard la realizacion de proyectos vinculados
a las demandas de los estados nacionales, provinciales y municipales y del sector productivo. La
red tuvo una segunda reunion el 5 de noviembre en la Universidad Catolica Santiago del Estero.
Otra noticia que interesa a la educacion catolica de esta Subregion es la creacion de dos
universidades catolicas: la de Misiones y la de San Isidro. Esta por autorizarse la Universidad
Catolica de la Patagonia.
La Conferencia Episcopal Argentina convoco a las Comisiones de Educacion Catolica y de
Pastoral Universitaria a fin de reflexionar sobre posibles lineas de politica educativa de la Iglesia
Catolica en Argentina.

2. Chile: El Capitulo Chileno de Universidades Catolicas, que preside el Rector Ignacio
Sanchez, de la Pontificia Universidad Catolica de Chile, durante 2013 desarrollé diversas
actividades, incluyendo:
¢ 19 de abril de 2013, en la Pontificia Universidad Catolica de Chile, Encuentro de la Red de
Centros Teologicos de Chile, en los que participan las universidades miembros del Capitulo.
* 16 de mayo de 2013, en la Pontificia Universidad Catolica de Chile, Reunion de los rectores
del Capitulo Chileno.
6 de junio de 2013, en la Pontificia Universidad Catolica de Chile, encuentro de rectores
Reflexidn sobre el rol de las universidades catélicas en la educacion superior.
¢ 25 de octubre de 2013, en la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, reunion de los
rectores del Capitulo Chileno.

Ademds, el Dr. Breide Obeid present6 un Proyecto de Articulacion de los niveles terciarios:
Universitario y los Institutos de Educacion Superior (IES). A continuacion el Presidente de
ODUCAL presenta la Cuenta del Secretario General y excusa la inasistencia del mismo por
razones familiares de fuerza mayor.

CUENTA 2013 DEL SECRETARIO GENERAL

1. Postulaciones y admisiones a ODUCAL: Dos instituciones fueron admitidas en 2013: la
Universidad Catolica de Costa Rica y a la Universidad del Sagrado Corazon, de Puerto Rico.
Se encuentran en proceso de admision la Fundacion Universitaria Catolica Lumen Gentium,
de Colombia, y la Fundacion Universitaria Claretiana, también de Colombia. Ambas deben
enviar las cartas de recomendacion de universidades pertenecientes a ODUCAL.

El numero actual de integrantes de ODUCAL es de 101 instituciones.

2. Red de Doctorados de ODUCAL vy redes disciplinarias: por especial encargo del Presidente
de ODUCAL, el Secretario General asumio interinamente la tarea de coordinacion de la Red de
Doctorados, atendida la vacancia de su Presidencia luego de cumplida la vigencia bianual del
nombramiento del Dr. Juan Larrain, Vicerrector de Investigacion y Doctorados de la Ponticia
Universidad Catolica de Chile, otorgado por el Comité Ejecutivo de la Red en su Reunion
Constitutiva.

I 51



IACTAS

52 | MEMORIA 2009 - 2015

Ademas de volver a promover la difusion de la Red de Doctorados entre los Rectores de
las Universidades asociadas; solicitar la actualizacion de contenidos y proveer la informacion
de la Red y sus mas de 100 Programas de Doctorado en el portal de ODUCAL, y vista la baja
postulacion a tales Programas y a los beneficios de la Red para los candidatos patrocinados
por las Universidades afiliadas, el Secretario General dio prioridad a la implementacion
del acuerdo del Comité Ejecutivo en su reunién del 17 de mayo de 2012 en la Pontificia
Universidad Catolica de Valparaiso, relativo a creacion de las redes disciplinarias, enfatizando
asi el proposito académico y no sélo estudiantil de la Red.

Consecuentemente, y luego de lograr actualizar el listado de los Programas de Doctorado
ofrecidos por las seis Universidades fundadoras, y lanomina y correos de sus respectivos directores
o responsables, amén de los propios aportados por la Pontificia Universidad Javeriana sumada este
afo a la Red, el Secretario General invito a las ahora siete Universidades integrantes a convocar y
constituir las redes disciplinarias especificadas en el Acta del Comité Ejecutivo mencionado.

El objetivo a lograr mediante las redes disciplinarias es el de la cooperacion y el intercambio
académicos: programas conjuntos; investigacion y publicaciones bi y multinacionales;
pasantias de profesores y tesistas; homologacion, aseguramiento de la calidad y acreditacion;
propiedad intelectual y patentes, entre otros propositos. De las siete Universidades convocadas,
respondieron afirmativamente cinco. De las otras dos no hubo respuesta.

Cronologicamente, la Pontificia Universidad Javeriana invito, a los responsables de los 9
programas de doctorados en teologia, filosofia y derecho canonico de la Red. La gestion del P
Vicente Durdn, S.J., Vicerrector académico de dicha Universidad, tuvo como resultado sélo dos
excusas y ninguna otra respuesta. E1 P Vicente nos propuso reintentar en 2014 la convocatoria.
Luego, la Universidad Catolica del Norte curso invitaciones a los responsables de cerca de
11 programas de doctorado en antropologia, sociologia, comunicaciones y disciplinas afines.
De estas, a cargo del Prof. Fernando Orellana, Director General de Posgrado, no se obtuvo
respuesta alguna. La Universidad Catolica del Norte convocara nuevamente para junio de 2014.

A continuacion, la Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso, a través de su Director de
Estudios Avanzados Prof. Carlos Worner, informo de la realizacion -en marzo de 2014- del
encuentro de la red de doctorados en derecho y derecho canoénico. La Pontificia Universidad
Catolica de Valparaiso esta cursando las invitaciones a los 8 directores o jefes de programas
en esas especialidades.

Posteriormente, la Pontificia Universidad Catolica de Rio Grande do Sul, mediante gestion
de su Directora de Posgrado, la Prof. Maria Eunice Moreira, ha establecido para los dias 24 y
25 de marzo de 2014 el encuentro constitutivo de la red de los 9 programas de doctorados en
medicina, odontologia y disciplinas similares.

La Pontificia Universidad Catdlica de Chile ha informado a ODUCAL su disposicion a
convocar lared de doctorados en biologia, zoologia y disciplinas afines, la que estaria integrada
por cerca de 10 programas. Su Vicerrector de Investigacion y Doctorados, Dr. Juan Larrain, ha
asumido esa tarea. La convocatoria seria hecha en 2014.

Segun los acuerdos del Comité Directivo de la Red tomados en la reunion de mayo del 2012
en la Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso, corresponde a la Pontificia Universidad
Catolica de Rio de Janeiro proceder a conformar la red disciplinar de los aproximadamente
15 programas de doctorado en ingenierias; y a la Pontificia Universidad Catélica do Parand
la constitucion de la red de informatica, computacion y disciplinas similares (alrededor de 4
programas). La Secretaria General no ha logrado respuestas al respecto.

ODUCAL espera realizar en 2014 la 4* reunion del Comité Ejecutivo de su Red de
Doctorados, la que no parecia oportuno llevar a cabo antes de realizar las gestiones descritas
y lograr algunos resultados que avalaran la continuidad de la Red. Dicha reunion tendra
como uno de sus propositos - entre otros objetivos- la eleccion del segundo presidente de la
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Red, siguiendo los acuerdos de su reunion constitutiva. Dado que las primeras reuniones se
celebraron en Santiago, Rio de Janeiro y Valparaiso, la proxima debiera tener lugar en Bogota,
Curitiba, Porto Alegre o Antofagasta.

3. Representacién de ODUCAL en congresos internacionales: el Secretario General participo
en el XXIV Coloquio Anual de ASICE, Association Catholique Internationale des Institutions
de Sciences de 'Education, organizado por la FIUC y la Universidad Catolica Silva Henriquez
y realizado en Santiago los dias 3 y 4 de abril de 2013. Su ponencia se denomind: Insercion
social y disputa cultural en la educacién universitaria.

En representacion de ODUCAL, y por invitacion del Secretario General de la FIUC,
participé también en el IV Congreso Internacional de Psicologia de la FIUC, celebrado en la
Pontificia Universidad Catolica Argentina —Buenos Aires, 10 al 12 de abril de 2013- con la
ponencia “Vocacion de projimo de las universidades catolicas en contextos de fragmentacion
social y vulnerabilidad”.

Asimismo, el Secretario General represent6 a ODUCAL en el I° Congreso Internacional de
Emprendedurismo Social, organizado por la Red Latinoamericana de Universidades por el
Emprendedurismo Social y la Universidad de Costa Rica, y realizado en esta ultima los dias 6
y 7 de junio de 2013 y present6 la ponencia “Del emprendimiento Social al Emprendimiento
Ciudadano”.

Finalmente, el Secretario General fue invitado al XIII Encuentro Internacional de Madrugadores
que tuvo lugar en la Arquidiocesis de la Santisima Concepcion del 11 al 13 de octubre de 2013.
Su presentacion tuvo por titulo “La Alianza con Maria y la Iglesia”.

4. Publicaciones relacionadas con las universidades catdlicas: en 2013 fue publicado en
Buenos Aires, por la Fundacion Aletheia y la Ed. Durken, el libro V Encuentro de los Centros
Culturales Catdlicos del Cono Sur, del CIES bajo el patrocinio del Pontificio Consejo de Cultura,
coordinado por Daniel Passaniti. El Secretario General fue el autor del capitulo Universidades
catdlicas, compromiso social y contradiccion cultural (pp. 139-173).

En el libro de M.A. Alarcon (Ed.) Rol y Desdfios de las Universidades Catdlicas: Formacion de
Profesionales de la Educacion, FIUC-UCSH, Santiago: RIL Editores, el Secretario General escribi6 el
capitulo “Insercion Social y Disputa Cultural en la Educacion Universitaria” (pp. 75-86).

En el proximo numero de la Revista de Psicologia de la Universidad Catdlica Argentina
serd publicado el articulo “Vocacion de Projimo de las Universidades Catolicas en contextos
de fragmentacion social y vulnerabilidad”, escrito por el Secretario General y ya publicado
electronicamente en “Actas del IV Congreso de Psicologia de la FIUC.

En el libro que editard el CELAM “Ex corde Ecclesiae -25 anos. Memoria y Compromisos para las
Universidades Catolicas en A. Latina y el Caribe”, el Secretario General, en respuesta a la invitacion
hecha por el Departamento de Educacion y Cultura a ODUCAL, escribio el capitulo Impases y
Opciones en la Mision Social y Cultural de las Universidades Latinoamericanas.

5. Cuenta financiera: el ano contable se inicié con un saldo favorable de US$7.802,05.generado
el afio anterior. Esto sumado al hecho que 17 instituciones —que representan un 16.8% de las
afiliadas a ODUCAL- pagaron sus cuotas atrasadas al menos hasta 2012, permitio alcanzar
ingresos totales por US $67.727,25. Por su parte los gastos fueron US$.36.754,00, lo permitio
finalizar el afio con un saldo positivo de US $30.973,25.

Con la aprobacion de estas cuentas, a las 18:30 horas se dio por finalizada la sesion del dia 9
de enero.
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DIA 2 (10 DE ENERO DE 2014)

La reunion fue reiniciada el dia 10 de enero, a las 10:00 horas después de una Santa Misa
celebrada en la Capilla de la Universidad Central con la proposicion de trabajo 2014 de las
Subregiones. Antes de dejar la palabra a los Vicepresidentes, el Dr. Rosso invita a enfrentar la
gran tarea de construir un espacio de educacion superior catolico en Ameérica Latina desde sus
bases nacionales, promoviendo las redes de apoyo de cada pais, y subregionales, para lo cual
resulta imprescindible descentralizar la Organizacion en cuanto a la organizacion de actividades.
Concretamente, propone a los Vicepresidentes realizar iniciativas en los ambitos de accion
contemplados en el Plan de Trabajo 2012-2015 priorizando las siguientes dreas:

1. Articulacion

Continuar impulsando actividades que promuevan la articulacion de sus miembros a nivel
nacional, subregional y regional

Sugerencias para las subregiones

* México, Centroamérica y el Caribe: promover dos reuniones de la Asociacion Mexicana
y, a lo menos 1 reunion subregional sobre alguno de los temas propuestos en el Plan de
Trabajo 2012-2015

¢ Brasil: promover la doble filiacion ANEC-ODUCAL y mejorar el porcentaje de pago de
cuotas a ODUCAL

* Andina: promover a lo menos 2 reuniones anuales de la Red ODUCAL Colombia; convocar
la reunion constitutiva de las asociaciones nacionales de Ecuador o Peru

* Cono Sur: promover a lo menos dos reuniones anuales de la Red Argentina

2. Colaboracién académica

En todas las subregiones promover a lo menos una reunion subregional para compartir ideas
y experiencias relativas a alguno de los temas siguientes
e La Pastoral Universitaria: organizacion, actividades, logros y problemas
e La formacion integral: objetivos, estructura curricular, evaluaciones
e Control de calidad: sistemas de monitoreo y mejoramiento continuo, autoevaluacion,
experiencias de acreditacion institucional y de programas de estudio
e Acompanamiento y orientacion a los estudiantes: programas propedéuticos, prevencion
de fracaso académico, consejeria vocacional, actividades extra curriculares, e integracion
de estudiantes con impedimentos fisicos o sensoriales. Acogiendo estos lineamientos, los
Vicepresidentes proponen realizar las actividades subregionales siguientes:

Propuestas de Trabajo de las Subregiones:
Subregién de México, Centroamérica y el Caribe
e Colaborar con Secretaria General en la recaudacion de las cuotas de instituciones de la
Subregion y en reclutar nuevos socios para ODUCAL.
¢ Realizar el 2° Encuentro de Rectores de la Subregion
e Fortalecer la fraternidad y mantener la presencia de la subregion en la pagina web y en las
redes de ODUCAL.
e Promover la integracion de otras universidades catélicas a ODUCAL.
e Participar en encuentros de la subregion y favorecer los procesos internos de capacitacion
Pedagogica, formacion integral, tutoria y acompanamiento de los estudiantes.
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Subregién Andina
¢ Realizar un encuentro sobre Pastoral Universitaria.
e Convocar a una reunion constitutiva de la asociacion nacional del Peru.
* Convocar a un Congreso sobre interculturalidad (proyectado como actividad regional).

Subregion Cono Sur
* Organizar un encuentro sobre Pastoral Universitaria.
* Explorar la posibilidad de que las universidades catolicas de Paraguay y Uruguay pudieran
integrarse como observadoras a las asociaciones nacionales de Chile o Argentina o ambas.
* Promover mayor dinamismo en la frecuencia de reuniones de la Red argentina.

A continuacion el Dr. Rosso presenta el Plan de Trabajo 2014 de la Presidencia/Secretaria General

Propuesta de Trabajo de la Presidencia/Secretaria General
1. Apoyo a redes integradas por expertos y dedicadas a reflexionar sobre temas afines a
la identidad catdlica y mision institucional:

* Grupo de Estudio sobre Pensamiento Social de la Iglesia: este grupo continuara reuniéndose
en forma virtual bajo la presidencia del P Juan Carlos Scannone y la coordinacion de Patricio
Miranda.

* Grupo de Estudio sobre Desarrollo integral de América Latina: este grupo, que preside Masimo
della Justina y coordina Juan Emilio Cheyre, requiere incorporar a nuevos integrantes y
avanzar hacia la produccion de una monografia.

2. Creacion de nuevas redes de estudio e intercambio de practicas:

* Grupo de Estudio sobre los desafios de la interculturalidad: en la Universidad Santo Toribio
de Mogrovejo se realizara un Congreso sobre este tema para reunir a expertos y crear la
esta red. La fecha seria julio de 2014.

* Grupo de Trabajo sobre Responsabilidad Social Universitaria: las universidades que
participaron en el U-Benchmarking seran convocadas a un Encuentro a realizarse en mayo-
junio de 2014 para la constitucion de esta red. La institucion sede no ha sido escogida
todavia.

*Red de Observatorios Sociales: el Prof. Agustin Salvia esta preparando una propuesta de
trabajo para la creacion de esta red durante 2014.

3. Apoyo a redes de colaboracion académica:

* Red de doctorados: continuaran los intentos por mejorar la articulacion de los programas y
promover el intercambio entre programas en areas disciplinariamente afines. En el segundo
semestre de 2014 se realizard un encuentro de programas de biologia-biomedicina.

* Biblioteca virtual y red de bibliotecas: en el primer semestre de 2014 se realizara un
encuentro de bibliotecarias, (sede por definirse) para promover el intercambio y avanzar
en la construccion de la Biblioteca Virtual.

4. Creacioén de nuevas asociaciones nacionales de universidades catdlicas

El Plan de Trabajo 2012-2015 contempla la creacion de asociaciones nacionales en aquellos
paises que carecen de las mismas. Actualmente estan pendientes las de Ecuador y Peru. El
objetivo 2014 es la creacion de por lo menos una de ellas.

5. Iniciativas de apoyo a la gestién y a la colaboracién mutua
El Plan de Trabajo 2012-2015 contempla la realizacion de diversos encuentros, seminarios y
talleres sobre los temas siguientes:
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* Gestion de Calidad en los Programas de Formacién de Profesores (pedagégicos, facultades,
escuelas de educacion): se realizara un taller con expertos internacionales en abril de 2014,
sirviendo como sede la Pontificia Universidad Catolica de Chile.

* Capacitacion pedagdgica de los académicos: en el segundo semestre de 2014 se organizard un
taller regional (sede por definirse) sobre programas de induccion, diagnoéstico, capacitacion
y evaluacion docente, los que se ofreceran a universidades individuales o a asociaciones
nacionales.

¢ Liderazgo y gestién universitaria: este tema, incluido en el Plan de Trabajo 2012-2015, sera
tratado en un ciclo de talleres de formacion que organizara la Secretaria General de FIUC.
La Presidencia ha comprometido su apoyo para la difusion y coordinacion de los talleres.

6. Curso online de Doctrina Social de la Iglesia

Esta iniciativa no estaba contemplada en el Plan de Trabajo 2012-2015 y surge como una nueva
oportunidad de servicio. En el segundo semestre de 2014 se ofrecera un curso online sobre
Doctrina Social de la Iglesia con la participacion de los expertos del Grupo de Estudio sobre
Pensamiento Social de la Iglesia. El curso usara como guia el Manual para la Ensenanza de la
Doctrina Social del CELAM. La produccion estara a cargo de UC Virtual, vinculado a la Pontificia
Universidad Catolica de Chile, y sera financiado por la Fundacion Konrad Adenauer.

7. Coordinacion del Proyecto Santa Clara

Puesta en marcha, en septiembre de 2014, del primer semestre de cursos. Los contenidos y
modalidades seran definidos en Encuentro a realizarse en Santa Clara los dias 13-14 de enero.

8. Financiamiento de ODUCAL

Obtener financiamiento para las actividades de los grupos de estudio y el Proyecto Santa Clara.
Los vicepresidentes dialogan sobre este plan de trabajo y le otorgan su aprobacion al mismo.
Ademas, el Presidente asume la responsabilidad de pactar con la Subregion de Brasil un Plan
de Trabajo para 2014.

Alas 13:15 se cierra la sesion.
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ACTA JUNTA DIRECTIVA DE ODUCAL

Asisten:

Dr. Pedro Pablo Rosso, Presidente de ODUCAL, Padre Manuel Corrales, Rector de la Pontificia
Universidad Catoélica de Ecuador y Vicepresidente de la Subregion Andina; Ing. Ivo Clemente
Juliatto, Rector de la Pontificia Universidad Catolica de Parand y Vicepresidente de la Subregion
Brasil; Padre Francisco Ramirez, Rector de la Universidad del Valle de Atemajac y Vicepresidente
de la Region México, Centroamérica y el Caribe; Sra. Lillian Negron, Rectora de la Universidad
Central de Bayamon y Vicepresidenta Suplente de la Subregion México, Centroamérica y el Caribe;
Dr. Hugo Calienes B., Rector de la Universidad Catolica Toribio de Mogrovejo y Vicepresidente
Suplente de la Subregion Andina; Antonio Daher, Secretario General de ODUCAL.

Se excusan: Prof. Rafael Breide Obeid, Rector Emérito de la Universidad Catdlica de la
Plata y Vicepresidente Suplente de la Subregion Cono Sur y Prof. Wolmir Amado, Rector de
la Pontificia Universidad Catolica de Goias y Vicepresidente Suplente de la Subregion Brasil.

Se inicia la sesion de esta Junta Directiva con una oracion presidida por el Padre Manuel
Corrales en su calidad de anfitrion, quien a continuacion da una cordial bienvenida a los
demas integrantes de la Junta.

El Presidente de ODUCAL, Dr. Pedro Rosso, en sus palabras introductorias se refiere al origen
de ODUCAL vy a su desarrollo histérico, senalando que en la etapa inicial la Organizacion se
restringia a reuniones de rectores y que posteriormente el nimero de universidades asociadas
comienza a crecer fuertemente hasta la etapa actual. Indica que bajo la Presidencia de Monsefior
Zecca se inicia una nueva etapa que, a partir de 2009, la directiva actual continua, ampliando
las actividades de la Organizacion orientadas a fortalecerla desde sus bases sub regionales.
El Dr. Rosso hace referencia al ultimo trienio de su mandato y al Plan de Trabajo que debera
ser aprobado por la Asamblea. Enfatiza los ejes del mismo: articulacion y redes nacionales,
la colaboracion académica, redes dedicadas a reflexionar sobre temas afines a la identidad
catdlica y mision institucional, redes de colaboracion y apoyo mutuo y fortalecimiento de la
gestion de ODUCAL.

A continuacion se abre un interesante intercambio de opiniones sobre los temas sefialados:
se hace referencia a que interpretan bien la realidad de muchas universidades catolicas; se
manifiesta la necesidad de asociatividad de las universidades catolicas de algunos paises de
la region; se coincide con el diagnodstico y con la relevancia de ODUCAL para los desafios
planteados, en especial apoyando procesos de acreditacion y a las nuevas universidades. Se
hace ver la fuerza considerable que representa, en términos de influencia y sobre todo de
servicio, para el ambito de la educacion superior latinoamericana contar con mas de 200
instituciones catolicas en la region. Una presencia que se prolonga y magnifica con la gran
concurrencia de catoélicos en el resto del sistema laico, aumentando la incidencia sociocultural
de las universidades catdlicas en las politicas publicas. En particular se conversa sobre las
opciones de acreditacion, sugiriéndose que ODUCAL acredite a las universidades catdlicas
adicionalmente a las acreditaciones gubernamentales, planteandose, sin embargo, el riesgo
de una acreditacion intracatolica; se reconoce que la acreditacion extranjera suele ser mas
reconocida que la local, incluso por los gobiernos; se valora la acreditacion para efectos de
movilidad y empleabilidad y se propone avanzar gestando una cultura de acreditacion en las
universidades catolicas.

A continuacion el Secretario General explica los puntos siguientes del Programa:
* Planes de Trabajo de cada Subregion
* Descentralizacion de la gestion de ODUCAL

Acta de la junta
Directiva, Pontificia
Universidad Catolica
del Ecuador, Quito, 21
y 22 de enero de 2013
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Se formulan preguntas acerca de qué Plan de Trabajo queremos para ODUCAL para el periodo
2012-2015 y qué planes requieren nuestras cuatro subregiones atendiendo sus fortalezas y
desafios especificos. Se plantea la pregunta acerca de qué objetivos y metas son prioritarios
para cada una de éstas y también sobre qué pueden hacer las respectivas vicepresidencias frente
a tales desafios, fortaleciendo su capacidad ejecutiva y, adicionalmente, descentralizando la
gestion de la Organizacion.

Al respecto, se argumenta que los vicepresidentes representan a ODUCAL y contribuyen
a articular y sumar instituciones a la Organizacion. Que ODUCAL puede compartir su
experiencia con otras asociaciones universitarias de educacion superior como la ANEC
en Brasil o AMIESIC en México, plantedndose la conveniencia de invitar a sus presidentes
cuando se constituyan nuevas asociaciones o capitulos nacionales de universidades catélicas.
Se formula la necesidad de continuar con las reuniones regionales pero con una agenda
mads estricta y, finalmente, se sefiala que con ocasion de la celebracion de los 25 afnos de la
Constitucion Apostdlica Ex Corde Ecclesiae, se presentara una gran oportunidad para compartir
vision estratégica y planes de desarrollo de las distintas instituciones.

Conacuerdo general sobrelos ejes propuestos, y sobre laconvenienciadeladescentralizacion,
se da inicio al analisis del Plan de Accion 2012-2015 propuesto por el Presidente.

1. Iniciativas para mejorar la articulacion

1.1. Sitio web de ODUCAL

Se expone el proposito de renovacion de este portal con una mayor incidencia de las personas
responsables de los sitios web en distintas universidades. Se propone la participacion de los
rectores en columnas editoriales rotativas (dos mensuales por cada subregion). Se sugiere,
ademds, incluir en el sitio ODUCAL las cuentas de los rectores y sus principales discursos; los
informes de acreditacion y demas documentos relevantes de cada casa de estudios.

1.2. Creacion de asociaciones nacionales

La Presidencia propone promover la creacion de asociaciones en los paises donde aun no se
han constituido, especificamente en Colombia, Ecuador y Peru. Luego de un intercambio de
opiniones, se acuerda aprobar esta propuesta. El Vicepresidente de la Subregion Andina ofrece
oficiar para constituir la asociacion ecuatoriana y el Vicepresidente Suplente de la misma
Subregion ofrece hacerse cargo de la constitucion de la asociacion peruana.

2. Iniciativas para favorecer la colaboracion académica.

2.1. Pastoral universitaria.

Se plantea la posibilidad de un encuentro regional con participacion del CELAM, para revisar
buenas practicas, éxitos y fracasos en este ambito, con un acento eminentemente practico con
modalidad de taller. Al respecto se conversa sobre la formacion integral, la orientacion que
puede dar ODUCAL a las universidades catélicas, la conveniencia de evaluar la formacion
ética, siempre desde una perspectiva de antropologia cristiana. Finalmente, se sugiere iniciar
encuentros sobre pastoral universitaria por paises y subregiones para el 2013 —con la opcion
de colaborar en el Encuentro Mundial de Universidades Catolicas en la Pontificia Universidad
Catolica de Minas Gerais, en los temas de Pastoral Universitaria contemplados en el mismo- En
2014 habria un Encuentro regional de Pastoral Universitaria de ODUCAL.

2.2. Formacion integral

Se acuerda, luego de un didlogo, la realizacion de un Encuentro en torno a este tema a cargo
de la Subregion Andina, el cual se celebraria en 2013, probablemente en Bogota.
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2.3. Control de calidad

Se plantea la necesidad de instrumentos de autoevaluacion y control de calidad de las universidades
catolicas. Se propone realizar encuentros subregionales con algunos expertos y con un comité
cientifico que seleccione buenas practicas que pudiesen presentarse en los mismos. Se aprueba
realizar un Seminario Regional en 2014. Se plantea, ademas, que seria recomendable hacer
referencia a experiencias de tutoria, acompafiamiento estudiantil, empleabilidad, gestion
relacionada con admision y retencion de los estudiantes y manejo de la desercion, entre otros
asuntos especificos. En fin, y en un espiritu mas amplio y profundo se expresa la necesidad de
hacer operativas las orientaciones de la Constitucion Ex corde Ecclesiae en estos ambitos.

2.4. Acompafnamiento de los estudiantes

En relacion a este tema se acuerda en atencion a su relevancia desarrollarlo primero a nivel
subregional (2014) y luego regional (2015).

2.5. Capacitacion pedagogica de académicos

La Presidencia plantea el proyecto de un seminario viajero realizado por expertos en estos temas,
como un servicio de ODUCAL a las distintas universidades. Se dialoga sobre la necesidad de que
los académicos complementen su formacion disciplinaria original con estudios pedagogicos;
se aconseja la creacion de centros de desarrollo docente. Se valora y aprueba la propuesta del
Seminario viajero a nivel de subregiones el 2014 y regional el 2015.

2.6. Liderazgo y gestion universitaria

En relacion a estos asuntos, vinculados a la plantificacion estratégica y a la generacion de
recursos, se expone la conveniencia de un segundo seminario viajero a cargo de expertos,
propuesta que es aprobada para realizara a nivel regional el 2014 0 2015.

2.7. Profesionalizacion del personal administrativo y de servicios.

Se valora la necesidad de contar con la colaboracion de expertos, sefialandose la relevancia de
los recursos humanos en estas tareas universitarias. Se acuerda la conveniencia de implementar,
al igual que en los casos anteriores, alguna modalidad de seminario viajero, a nivel regional
en los anos 2014-2015.

2.8. Internacionalizacion

Se expresa ampliamente la valoracion estratégica de los procesos de internacionalizacion, en
especial en la constitucion de un espacio de educacion superior catdlica en América Latina y el
Caribe. En relacion a esto, se formula la necesidad de colaborar con las instituciones que tienen
un menor desarrollo relativo en sus procesos de internacionalizacion. Distintos aspectos de
los mismos tales como intercambio estudiantil, homologacion curricular, reconocimientos de
titulos y grados para efectos laborales, suscripcion de convenios, etc., deberian ser atendidos en
este contexto. Se expone la necesidad de reunir a los encargados de las relaciones académicas
internacionales realizando encuentros subregionales el 2014 y regional el 2015.

3. Redes dedicadas a reflexionar sobre temas afines a la identidad catdlica y
mision institucional

3.1. Doctrina Social de la Iglesia

Esta red se encuentra funcionando y tendra una reunion en abril proximo en Ciudad de Panama
y a fines del afno 2013 con algunos economistas. El resultado del trabajo de esta red sera una
primera monografia. En 2015 seria probable un encuentro con rectores.
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3.2. Desarrollo integral de América Latina

De reciente constitucion, esta red estudiara la relacion de las politicas publicas con la Enciclica
Caritas in Veritate. Un primer resultado seria un Congreso organizado por ODUCAL con el
apoyo de fondos externos y un segundo producto se traduciria en una monografia que se
distribuiria a los rectores y podria dar lugar a un encuentro regional.

3.3. Interculturalidad

Esta red en un principio se constituira con una proposicion de 15 integrantes que realizara el
Vicepresidente Suplente de la Region Andina a la Secretaria General. Luego ODUCAL convocaria
y daria inicio al trabajo de esta Red.

3.4. Responsabilidad Social Universitaria

a. A partir de experiencias previas en Encuentros de Rectores sobre este tema, se iniciard un
proyecto de universidad y benchmarking en responsabilidad social a cargo del profesor de la
Universidad Catolica de Colombia y miembro de la IESALC, Sr. Humberto Grimaldo.

b. Complementariamente en el tema de Responsabilidad Social Universitaria se realizara un
Encuentro en Buenos Aires vinculado al Observatorio de la Deuda Social en que participarian
alrededor de 20 universidades catolicas seleccionadas entre aquellas con mas publicaciones en
Ciencias Sociales. El objetivo de este Encuentro seria la difusion de la experiencia del Observatorio
de la Universidad Catolica Argentina y la posibilidad de replicarla en otras instituciones.

4. Redes de colaboracion y apoyo mutuo

4.1. Red de Doctorados

El Presidente informa del cambio del coordinador, y de la necesidad de mejorar la gestion de esta
Red. A continuacion, deseablemente se buscaria tener dos reuniones al afio de los Vicerrectores
de Investigacion y Doctorado. También se espera implementar las redes disciplinarias iniciandolas
en primer lugar en el area de Ciencias Sociales y particularmente en Derecho. Se espera convocar
a una reunion de trabajo de la Red para que surja un nuevo Director, eventualmente brasilefio.
Asimismo, se plantea la conveniencia de elaborar un Reglamento de funcionamiento de la Red.
Se encargard al Secretario General la implementacion inicial de las redes de doctorados por dreas
o disciplinas especificas y la coordinacion preliminar del Consejo de la Red de Doctorados.

Se hace manifiesto el interés de la Junta Directiva por las posibilidades que esta red ofrece al
perfeccionamiento académico de las universidades de la Region. Se seiiala la necesidad de una mayor
difusion para fortalecer la postulacion a las vacantes ofrecidas en los Programas de Doctorado. Se
sugiere potenciar la difusion a través de los Directores de Relaciones Académicas Internacionales.
Se propone enviar adicionalmente toda la informacion de la Red a las Vicepresidencias.

4.2. Biblioteca Virtual y Red de Bibliotecas

Se recuerda que desde la Presidencia de Monsenor Zecca existia el interés de las universidades
medianas y pequenas por llevar adelante este proyecto. Actualmente la Red cuenta con 12
instituciones y cerca de 14.000 titulos y estd en pleno proceso de desarrollo. Se informa que
la Universidad Catolica Santo Toribio de Mogrovejo se estaria sumando a la Red y se comenta
que en Ecuador existe una Red fundada por la Pontificia Universidad Catodlica de Ecuador
con participacion de universidades publicas y privadas con aporte estatal. Se requiere mejorar
la difusion de la Biblioteca Virtual y de la Red orientandola a los usuarios (académicos y
estudiantes) de las Instituciones de ODUCAL. Se propone estudiar también un posible convenio
de préstamos interbibliotecarios. Ademas, se verd la conveniencia de promover una proxima
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reunion de bibliotecarios, la que tendria lugar en la Pontificia Universidad Catélica de Ecuador
en Quito, gracias al ofrecimiento de su Rector.

4.3. Nuevo proyecto de Responsabilidad Social Universitaria

Este tema, inicialmente asumido por la Region Andina y también por la Region Cono Sur
(Tucuman), tendrda un nuevo desarrollo a través de un proximo Encuentro virtual a cargo
del Profesor Grimaldo, relacionado con el Observatorio Social de América Latina y el Caribe
(ORSALC). Se sugiere tener presente la experiencia de AUSJAL en esta misma linea y seleccionar
las mejores practicas y redes especializadas en el ambito de la responsabilidad social universitaria.
Se espera contar con los resultados de la primera fase virtual que convocaria a 25 universidades
de la Region para luego evaluar la experiencia.

5. Fortalecimiento de la gestion institucional de ODUCAL

5.1. Mejorar la recaudacién de cuotas anuales

Se plantea la necesidad de una nueva campana de difusion con las metas logradas por
ODUCAL con el objetivo de implementar la recaudacion de cuotas. Se espera pasar de
los actuales US$40.000 aproximadamente a una meta de US$75.000 anuales. Se enviaria una
primera circular desde la Presidencia para requerir los aportes en abril de 2013. A fines de
junio se informaria a las Vicepresidencias para que ellas colaboren haciendo una cobranza mas
personalizada. Se recomienda enviar un resumen ejecutivo del Plan de Trabajo a los Rectores
con el proposito de hacer evidentes las necesidades de financiamiento.

5.2. Fondos basales

Se informa que nuestra fuente externa, ha manifestado su disposicion a colaborar con ODUCAL,
aumentando su aporte en algunos de los proyectos de la Organizacion y, ademads, entregando
fondos por cinco afios para fortalecer la gestion de ODUCAL, de modo de hacer sustentable
su capacidad operativa mads alla de la renovacion de sus autoridades.

5.3. Secretario Ejecutivo de ODUCAL

La Presidencia informa de la disponibilidad por 12 meses del Prof. Grimaldo para colaborar
en algunas tareas de ODUCAL.

6. Varios

6.1. Colaboracion de ODUCAL a un proyecto de educacion superior en Cuba

El Presidente informa de la solicitud de Monsenor Gonzalez, Obispo de Santa Clara, en orden a
llevar adelante un Programa de Bachillerato con contenidos de Filosofia, Antropologia, Sociologia
y otras disciplinas, del que esta a cargo en esa Diocesis el Profesor Juan Manuel Fernandez. A
través del College UC la solicitud fue transferida a ODUCAL. La Presidencia le ha solicitado
al Profesor Alberto Vasquez, ex Rector de la Universidad Catodlica de Temuco, y ex Vicerrector
Académico de la Universidad Alberto Hurtado —y con experiencia en AUSJAL- que visite en el
mes de marzo la Diocesis de Santa Clara con el fin de analizar, en primer lugar, la disposicion de
las autoridades cubanas frente a este proyecto y, en segundo lugar, las posibilidades de constituir
un cuerpo académico, de preferencia mexicano y centroamericano, que pueda llevarlo adelante.
Se evaluaria la opcion de un Bachillerato otorgado por un consorcio de universidades, entre otras
alternativas. La Junta Directiva valora la buena disposicion de ODUCAL al colaborar en este
Proyecto con promisorias proyecciones para la educacion superior catolica en Cuba.
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6.2. Afiliacion de la Universidad del Sagrado Corazén de Puerto Rico

Se hace presente la solicitud de asociaciéon a ODUCAL de la Universidad del Sagrado Corazén
de Puerto Rico, la que ha cumplido con los requisitos estatutarios. La Vicepresidencia Suplente
de la Subregion respectiva informa de la extraordinaria labor social de esta Universidad y su
destacado aporte, especificamente en el darea de las comunicaciones. Asimismo hace manifiesta la
permanente vinculacion de la Universidad del Sagrado Corazén con las otras dos universidades
catdlicas de Puerto Rico.

La Junta Directiva acuerda aprobar la incorporacion de la Universidad del Sagrado Corazén
de Puerto Rico a ODUCAL.

6.3. Implementacion de las Secretarias Ejecutivas en las Subregiones

La Subregion México, Centroameérica y el Caribe informa que su Secretaria Ejecutiva esta a cargo
de la Sra. Sara Rico, quien es la responsable de las relaciones inter institucionales y asistird a
las reuniones subregionales para conocer personalmente a los rectores. La Subregion Brasil da
cuenta que el actual Prorrector Comunitario de la Pontificia Universidad Catolica de Parana,
Sr. Massimo dela Justina, ha asumido la Secretaria Ejecutiva respectiva. Asimismo informa que
el Prof. Wolmir Amado asumira la Presidencia del Consejo de Rectores de Brasil (CRUB). La
Subregion Cono Sur comunica que la Sra. Ana Maria Barriga, ha asumido la Secretaria Ejecutiva
de esta Subregion. Finalmente, la Subregion Andina sefiala que por razones internas a la Pontificia
Universidad Catolica de Ecuador, esta pendiente la designacion del Secretario Ejecutivo.

6.4. Estado de avance de la Declaracién de Chiclayo

Se informa que se estd a la espera de la version en portugués de la Declaracion de Chiclayo para

enviarla a los sefiores Rectores, solicitandoseles la firma electrénica de la misma.
Posteriormente, en abril se pedira a los rectores su aprobacion de la carta abierta a los

Presidentes, con el propésito de hacerla publica en junio.

Luego de un dia y medio de sesiones, la Junta Directiva concluye su reunion, agradeciendo al
Rector Corrales, su generosa hospitalidad.
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ACTA DE LA REUNION
DE LA JUNTA DIRECTIVA

Asistencia:

Participan en la Junta Dr. Pedro Pablo Rosso, Presidente de ODUCAL,; Rector Manuel Corrales,
SJ., Vicepresidente de la subregion Andina; Rector Ivo Clemente Juliato, Vicepresidente de la
subregion Brasil; y Antonio Daher, Secretario General de ODUCAL. No asiste el Rector Federico
Huguet, Vicepresidente de la subregion México, América Central y el Caribe.

1. Aprobacion de solicitud de ingreso a ODUCAL de las siguientes
Universidades:

e Universidad Catolica Don Bosco, Brasil
e Universidad La Salle, Chihuahua, México
e Universidad Cristobal Colén, México

Vistos los documentos adjuntos con los antecedentes de estas instituciones y las respectivas
cartas de patrocinio requeridas estatutariamente, la Junta Directiva acuerda undnimemente
aprobar en principio las tres solicitudes para su ratificacion por la proxima Asamblea General.

2. Programa de la Asamblea General a efectuarse en la Universidad Catolica
Santo Toribio de Mogrovejo, Chiclayo, Peru

La Junta Directiva aprueba por unanimidad el Programa, acogiendo las indicaciones sugeridas
por la Universidad anfitriona de la Asamblea, y recomendando distribuir en forma previa
a todos los rectores los documentos necesarios, en especial para la sesion administrativa y
electoral.

3. Cuenta del Presidente

El Dr. Pedro Rosso informa sobre un fondo por la suma de 60.000 euros, que se entregara a
ODUCAL para financiar los grupos de estudio sobre Doctrina Social, Interculturalidad y Desarrollo
Integral de América Latina, y para apoyar la red de Responsabilidad Social Universitaria de la
subregion Andina y una futura Escuela de Liderazgo y Gestion Universitaria para rectores y
autoridades universitarias.

4. Varios

El Presidente informa sobre la situacion de la Pontificia Universidad Catolica del Peru frente a
los recientes pronunciamientos oficiales de la Santa Sede. Los Vicepresidentes manifiestan su
interés en conocerlos y estudiarlos. Se acuerda mantener el status quo en relacion a la filiacion
de la PUC del Perd en ODUCAL en espera de mas antecedentes.

Se cierra la sesion.

Sesién del 24 de julio
de 2012, Sao Paulo,
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Sede de la
Presidencia,
Santiago de Chile,
enero de 2012.
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ACTA DE LA REUNION DE
LA JUNTA DIRECTIVA

Asisten:

Dr. Pedro P. Rosso, Presidente de ODUCAL; P Manuel Corrales, Vicepresidente de la subregion
andina; Hno. Ivo Clemente Juliatto, Vicepresidente de la subregion de Brasil; el P. Victor
Bermudez, en representacion del Ing. Federico Huguet, Vicepresidente de la subregion de
México, Centroamérica y el Caribe; y Prof. Antonio Daher, Secretario General de ODUCAL.

TEMARIO Y ACUERDOS

I. APROBACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA VIRTUAL DE LA JUNTA
DIRECTIVA DE ABRIL JUNIO DE 2011

El Acta se aprueba por unanimidad.

Il. FIUC: ASAMBLEA GENERAL, CONSEJO EJECUTIVO , CONSEJO
ADMINISTRATIVO Y PRESIDENCIA

1. Programa tentativo de la Asamblea General de la FIUC ( Sao Paulo, 23 al 27 de julio de 2012).

El Presidente informa del programa preliminar de la Asamblea, convocada con el tema central
de ensenar y aprender en las universidades catolicas. El Dr. Rosso expresa que ha propuesto
a Mons. Guillermo Alonso Velazco, Rector de la UNIVA, como expositor latinoamericano en
la Asamblea, cuyo programa preliminar no contemplaba ningtin representante de la region. En
el proximo Consejo Ejecutivo de la FIUC (5 y 6 de marzo, en Lille, Francia), se avanzara en la
definicion del programa de la Asamblea General.

2. Propuestas de candidatos de ODUCAL para el Consejo Ejecutivo (un puesto) y el
Consejo Administrativo (dos puestos) de la FIUC.

El Presidente informa que correspondera elegir en la Asamblea General de la FIUC a un
representante ante el Consejo Ejecutivo y a dos en el Consejo Administrativo de esa Federacion.
Como en esta oportunidad la Asamblea General de la FIUC es previa a la de ODUCAL, se
propone presentar como candidatos a quiénes hoy ejercen dichos cargos, el Dr. Pedro P. Rosso
y los Rectores Manuel Corrales e Ivo C. Juliatto, respectivamente. Se acuerda que, en caso de
no ser electos en la Asamblea General de ODUCAL (12 al 14 de noviembre en San Salvador),
presentarian su renuncia y asumirian quiénes resulten electos.

Se acuerda que el Secretario General de ODUCAL comunicaria esta formula a los Rectores
de ODUCAL en la Asamblea General de la FIUC.

3. Posibilidad de un rector latinoamericano para la Presidencia de la FIUC:

El Dr. P. Rosso plantea que la Secretaria General de la FIUC estima conveniente que, luego de
cerca de 25 anos de la presidencia de Mons. Julio Teran en la FIUC, asuma este cargo un rector
latinoamericano, deseablemente con un mandato vigente de tres afos en una universidad
catolica con trayectoria y prestigio académico, y con conocimiento de la Federacion y
experiencia en alguna Asamblea General.

Se proponen algunos nombres tales como el Hno. Joaquim Clotet (Pontificia Universidad
Catolica Rio Grande do Sul), el P. José Morales (Universidad Iberoamericana), Mons. Luis
Fernando Rodriguez, (Universidad Pontificia Bolivariana) y el P Joaquin Sanchez (Pontificia
Universidad Javeriana).
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Se acuerda conversar estos nombres con la Secretaria General de la FIUC y tomar una
decision —virtualmente- en abril o mayo sobre las candidaturas a proponer a los rectores de
ODUCAL.

lll. ODUCAL: REFORMA DE ESTATUTOS Y ASAMBLEA GENERAL

1. Solicitudes de afiliacion y reforma de los Estatutos de ODUCAL

Se analiza la propuesta del Secretario General a la Junta Directiva titulada “Modificacion de
Estatutos de ODUCAL”, referida a la admision de nuevos miembros, la desvinculacion de
miembros, y a la creacion de los cargos de Vicepresidente Alterno y Secretario Ejecutivo en
las subregiones (arts. 5°, 6°c, 10°, 16°c, 20° y 30°). En términos generales, la modificacion
propuesta es considerada adecuada por la Junta Directiva. Se sugiere, sin embargo, revisar o
complementar la redaccion propuesta en la modificacion de los articulos 6°c y 20°; asimismo,
en el nuevo art. 10°.

Se acuerda que Secretaria General incorpore las sugerencias y remita el texto definitivo de
la modificacion de Estatutos —que se adjunta a la presente Acta— a los miembros de la Junta
Directiva para su conformidad.

Sobre las solicitudes de afiliacion recibidas en la Presidencia de ODUCAL, correspondientes
a 14 instituciones catolicas de educacion superior de Brasil, Chile, Guatemala, México y Peru
—cuya nomina se adjunta a esta Acta—, 12 de ellas habian sido previamente aprobadas por
la Junta Directiva en su Asamblea Virtual de abril - junio de 2012. En consecuencia, en esta
oportunidad se acuerda aprobar las afiliaciones restantes, correspondientes a la Universidad
Cristobal Colon de Veracruz y a la Universidad La Salle Chihuahua, A.C.

2. Asamblea General de ODUCAL en San Salvador: programa inicial y logistica

El P. Victor Bermudez, representante del Rector de la Universidad Don Bosco, sede de la proxima
Asamblea General de ODUCAL, expone un anteproyecto para la misma incluyendo objetivos,
propuesta de organizacion, organizacion general, itinerario en El Salvador, presupuesto general,
y contactos y comunicaciones realizadas.

En primer lugar, se acuerda como contenido programatico la creacion de un espacio
de educacion superior catdlico en América Latina y el Caribe, “para que nuestros pueblos
en El tengan vida”. La creacion de este espacio supone iniciar nuevas redes referidas a
calidad académica, convalidacion de créditos, internacionalizacion, proyectos comunes de
investigacion, movilidad de estudiantes y académicos, evaluacion y acreditacion , gestion y
administracion universitarias, servicio de las universidades catdlicas a sus paises y a la Iglesia.

En términos metodologicos, se propone incentivar la participacion y presentacion
de ponencias de los rectores y de los grupos de trabajo regionales. El encuentro estaria
estructurado en dos ejes centrales, uno ad-intra, relativo al perfeccionamiento interno de
nuestras universidades, y otro ad-extra, referido a la contribuciéon de nuestras instituciones al
desarrollo de las naciones y a la vinculacion con la Iglesia. Se contempla realizar tres sesiones
en cada eje, incorporando tanto aportes de reflexion conceptual como revision de experiencias
concretas, y también un trabajo paralelo por regiones, a partir de los encuentros realizados en
las cuatro subregiones.

Se confirma la Asamblea General en las fechas del 12 al 14 de noviembre de 2012 y se
acuerda concluirla con la discusion de un Plan de Trabajo 2012 - 2015.
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IV. ODUCAL: PROYECTOS EN MARCHA

1. El Presidente de ODUCAL da cuenta de los principales proyectos realizados o en
desarrollo:

La Red de Doctorados, conformada por seis de las universidades catdlicas mds consolidadas
de América Latina, y con una oferta cercana a un centenar de programas en las mas diversas
disciplinas; la Biblioteca Virtual de ODUCAL, cuya reunion fundacional se desarrollo casi
simultdneamente con la Junta Directiva, y que conté con la participacion de 6 de las 8
universidades convocadas inicialmente; las ofertas de asesorias a procesos de acreditacion
institucional y a programas de estudio promovidas por ODUCAL, y la oportunidad de que
la institucion realice un proximo seminario internacional sobre temas de autoevaluacion y
aseguramiento permanente de la calidad.

2. Otras redes y grupos de trabajo
El Presidente informa sobre los multiples grupos de trabajo subregionales de expertos en
temas como formacion general, interculturalidad, responsabilidad y emprendedurismo social
universitario, doctrina social de la Iglesia, integracion latinoamericana y otros.

El Dr. Rosso da cuenta finalmente de la propuesta de una Carta Abierta de ODUCAL a los
Presidentes de A. Latina y el Caribe, convenida con la Junta Directiva y en proxima consulta a los
rectores, referida a los aportes y requerimientos de la educacion superior catélica en la region.

3. Finanzas de ODUCAL

A modo de introduccion, el Presidente explica que, hechas las consultas a la Secretaria General de
la FIUC, es improbable que ODUCAL pueda tener personeria juridica propia. En consecuencia, la
operacion financiera de ODUCAL se hace a través de una cuenta especial, estrictamente regulada,
de la rectoria de la Pontificia Universidad Catolica de Chile —sede de la Presidencia—. La misma
Universidad facilitaa ODUCAL el espacio fisico, el apoyo de secretaria y los servicios de redes.

La actual administracion de ODUCAL ha buscado autofinanciarse activando el pago de
cuotas de membresia contemplado en los Estatutos, logrando una recaudacion proxima al
60 por ciento de los aportes anuales, equivalentes a US$ 20.000 o 25.000. Los costos de
viajes institucionales del Presidente y Secretario General son cubiertos por ODUCAL. La
Organizacion también aporta, parcialmente, a los gastos de los encuentros subregionales de
rectores.

Los Vicepresidentes acuerdan colaborar en la cobranza de las cuotas anuales de membresia,
a partir de la informacion de estados de pago por subregion e institucion entregada por la
Presidencia. Todos los aportes seran siempre hechos a la mencionada cuenta centralizada de
ODUCAL en la Pontificia Universidad Catolica de Chile.

Concluye la sesion de la Junta Directiva de ODUCAL.
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ACTA ASAMBLEA GENERAL Universidad Catdlica

Santo Toribio de

Mogrovejo, Chiclayo,
A los catorce dias del mes de noviembre del afio 2012, en la sede de la Universidad Catolica  pery, noviembre de

Santo Toribio de Mogrovejo, ubicada en Avenida Panamericana Norte N° 855, Chiclayo, Pert,  2012.
siendo las nueve horas con treinta minutos, el Secretario General de ODUCAL, Sr. Antonio

Daher realizé el primer llamado para constituir la Asamblea 2012, contandose para estos

fines con el quorum requerido. La Orden del Dia contemplaba los siguientes temas: 1. Cuenta

del Presidente; 2: Cuenta del Secretario General; 3. Propuesta de reforma de estatutos; 4.
Propuesta sobre cuotas anuales 2012-2015; 5. Admision de nuevos miembros; 6. Eleccion de

Junta Directiva para el periodo 2012-2015; 7. Eleccion de Secretario General; y 8. Eleccion de

Sede para la Asamblea General 2015. La reunion conté con la presencia de 41 miembros de la
Organizacion representados ya sea por su Rector o por una persona enviada en su nombre tal

y como consta en el Libro de Registro de Asistencia de Asambleas Generales.

Ademas asistian rectores o representantes de 15 instituciones que postulaban a ingresar. Una
vez consignado el quérum para poder sesionar, el Presidente dio inicio a la Asamblea General y
le otorgo la palabra al Secretario General a fin de que modere el desarrollo de la misma. Luego de
aclarar algunos puntos de orden, el Secretario dio inicio a la discusion del temario, invitando
en primer lugar al Presidente a presentar la Cuenta de la Junta Directiva.

1. CUENTA DEL PRESIDENTE

Esta incluy6 los siguientes puntos y contenidos:
A. Secuencia cronoldgica de actividades

Afo 2009

14 - 16 septiembre

Asamblea General. Universidad Catolica del Norte, Antofagasta, Chile. Tema: Ser mas y servir
mejor: del desafio a la accion.

Eleccion de nueva Junta Directiva.

16 - 20 noviembre
Participacion del Presidente y el Secretario General en la Asamblea General de FIUC, Pontificia
Universidad Gregoriana, Roma: “La Universidad Catoélica en las sociedades postmodernas”.

Afo 2010

30 mayo

Reunion de la Junta Directiva, Guadalajara, México. Aprobacion de la Propuesta de Plan de
Accion 2010-2012.

5 junio - 31 julio

Consulta postal y aprobacion del Plan de Accién 2010-2012 por parte de los Rectores.

23 junio

Lanzamiento nuevo sitio web de ODUCAL

23 noviembre
Creacion Red de Doctorados de ODUCAL. Pontificia Universidad Catolica de Chile, Santiago, Chile.
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29 nov. - 1° diciembre

Encuentro de Rectores Subregion Cono Sur de ODUCAL. Universidad Catodlica “Nuestra Sefiora
de la Asuncién”, Asuncion, Paraguay.

Temas: Identidad y mision, proyectos educativos y vinculos con la sociedad.

6 - 7 diciembre
Coordinacion y Patrocinio del Seminario sobre Ensenanza de la Doctrina Social de la Iglesia,
auspiciado por la Fundacion Konrad Adenauer, Santiago, Chile.

8 - 9 diciembre

Encuentro de Rectores Subregion Andina. Pontificia Universidad Catolica del Ecuador, Quito,
Ecuador.

Temas: Identidad y mision, proyectos educativos y vinculos con la sociedad.

Ano 2011

6 abril
Reunion Virtual de la Junta Directiva

5 - 6 mayo

Encuentro de Rectores de la Subregion Brasil. Pontificia Universidad Catodlica de Parana,
Curitiba, Brasil.

Temas: Calidad en la educacion superior, el Magisterio y las universidades catolicas, gestion
universitaria, excelencia académica, investigacion e innovacion.

17 mayo

Reunion de Trabajo del Comité Directivo de la Red de Doctorados de ODUCAL.

Pontificia Universidad de Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil.

5 junio

Participacion del Secretario General en el IV® Encuentro de Redes Universitarias y Consejos de
Rectores de América Latina y el Caribe, Buenos Aires, Argentina, organizado por el Instituto
Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior de América Latina y el Caribe
(UNESCO-IESALC).

22 - 23 agosto

Participacion del Presidente y del Secretario General en la Reunion de Universidades por el
Emprendimiento Social.

Universidad La Republica, Montevideo, Uruguay.

29 - 30 agosto

Encuentro de Rectores de la Subregion Cono Sur. Pontificia Universidad Catélica de Chile,
Santiago, Chile.

Tema: La identidad y mision de las Universidades Catolicas para una nueva Ameérica Latina.

29 - 30 septiembre

Encuentro de Rectores de la Subregion México, Centroamérica el Caribe.

Universidad del Valle de Atemajac, Guadalajara, México.

Tema: Lograr una mejor integracion de las universidades catolicas para enfrentar. Los retos y
necesidades de la educacion superior en nuestra region.

9 - 11 noviembre
Asistencia del Presidente de ODUCAL a la Presentacion del Manual del Curso Doctrina Social de la
Iglesia. (Fundacion K. Adenauer). Casa de Ejercicios de la Conferencia Episcopal, Bogota, Colombia.
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28 - 29 noviembre

Encuentro de Rectores de la Subregion Andina. Universidad Catolica de Bolivia, La Paz, Bolivia.
Tema: La responsabilidad social y el compromiso ciudadano de las universidades catdlicas en
América Latina para que nuestros pueblos tengan vida.

Ano 2012

16 enero

Reunion de la Junta Directiva de ODUCAL. Pontificia Universidad Catolica de Chile, Santiago,
Chile.

17 enero
Reunion Constitutiva del Proyecto de la Biblioteca Virtual de ODUCAL. Pontificia Universidad
Catolica de Chile, Santiago, Chile.

8 - 9 marzo

Encuentro de Rectores de las Universidades Catodlicas y de Orientacion Catodlica de la Republica
Argentina (convocadas por solicitud de ODUCAL). Universidad del Norte Santo Tomads de
Aquino, Tucumdn, Argentina.

Tema: Fortalecimiento de la red nacional de universidades catolicas de Argentina.

17 - 18 mayo
Reunion del Comité Ejecutivo de la Red de Doctorados de ODUCAL. Pontificia Universidad
Catolica de Valparaiso, Valparaiso, Chile.

17 mayo - 30 julio

Foro Virtual de Rectores de la Subregion Cono Sur.

Tema: Las universidades catolicas al servicio de la sociedad.

Coordinacion de la Universidad del Norte Santo Tomas de Aquino, Tucuman,
Argentina.

24 - 25 de mayo

Encuentro de Rectores de la Subregion de México, Centroamérica y el Caribe. Universidad
Popular Auténoma de Puebla, Puebla, México.

Tema: La Formacion Integral.

23 - 27 julio

Participacion del Presidente y el Secretario General en la Asamblea General de FIUC, Centro
Universitario de la FEI, Sao Paulo, Brasil.

Tema: Ensenar y aprender en una universidad catolica.

13 - 14 septiembre

Encuentro de Rectores Subregion Cono Sur. Tema: “Las universidades catolicas al servicio de
la sociedad”.

Universidad del Norte Santo Tomds de Aquino, Tucumadn, Argentina.

28 - 29 septiembre
Reunion Constitutiva del Grupo de Estudios de ODUCAL sobre Doctrina Social de la Iglesia,
Pontifica Universidad Javeriana, Bogotd, Colombia.

5 - 6 octubre
Reunion Constitutiva del Grupo de Estudios de ODUCAL sobre el Desarrollo Integral de
América Latina, Pontificia Universidad Catolica de Chile, Santiago, Chile.

12 - 14 noviembre
Asamblea General de ODUCAL, Universidad Catolica Santo Toribio de Mogrovejo, Chiclayo, Pert.
Tema: Construyendo un espacio de educacion superior catdlico en América Latina.
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B. Estado de avance del plan de accion 2009-2012

a. Iniciativas para mejorar la articulaciéon de ODUCAL.:

1. A nivel Regional:
Nueva Pagina web: logrado.
Red de doctorados: en ejecucion.

2. A nivel de las Subregiones
Creacion de Redes regionales: en ejecucion.
* Redes tematicas en formacion
* Subregion Cono Sur: vinculos con la sociedad.
e Subregion Andina: responsabilidad social universitaria.
e Subregion México, Centro América y el Caribe: Formacion integral.

Creacion/Fortalecimiento de Redes nacionales: en ejecucion.
e Argentina: reactivada.
¢ Brasil: funcionando regularmente desde 2010 como ANEC.
e Chile: funcionando regularmente desde el afio 2000.
* México: funcionando sin continuidad.
* Sin redes nacionales formalmente constituidas: Colombia, Peru, Venezuela y Ecuador.

b. Iniciativas para colaborar en areas complementarias:
1. Realizaciéon de Congresos o Seminarios Subregionales.
e Subregion de México, Centroamérica y el Caribe: 2 Encuentros de Rectores.
¢ Subregion Andina: 2 Encuentros de Rectores.
e Subregion de Brasil: 1 Encuentro de Rectores ANEC/ODUCAL.
e Subregion Cono Sur: 3 Encuentros de Rectores.

2. Realizacion de congresos de redes nacionales: no logrado.

3. Biblioteca Virtual: (Proyecto pendiente del Plan de Trabajo 2006-2009). Logrado.

c. Reflexion sobre temas de interés continental: en ejecucion
* Grupo de Estudios sobre Doctrina Social de la Iglesia: constituido
* Grupo de Estudios sobre Desarrollo Integral de América Latina: En formacion.
* Grupo de Estudios sobre Interculturalidad: En acuerdo y con financiamiento
para su puesta en marcha.

d. Fortalecimiento de la gestién de ODUCAL: en ejecucién

* Obtencion de personalidad canonica: no logrado.
* Apoyo financiero externo a proyectos emblematicos: logrado.

Finalizada la cuenta del Presidente, el Secretario General ofrecié la palabra a diversos
participantes y, finalmente se procedi6 a la aprobacion de la Cuenta por aclamacion. Luego,
reasumiendo el Dr. Rosso la presidencia de la Asamblea, solicita al Secretario General la
presentacion de su Cuenta, que es la siguiente:
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2. CUENTA DEL SECRETARIO GENERAL

A. Actividades generales

e Participacion en las Asambleas Generales de ODUCAL en Antofagasta (2009) y Chiclayo
(2012).

e Participacion en las Asambleas Generales de la Federacion Internacional de Universidades
Catolicas, FIUC, en Roma (2009) y Sao Paulo (2012).

e Participacion en las Juntas Directivas de ODUCAL en Guadalajara (2010), virtual (2011),
Santiago (2012) y Sao Paulo (2012).

e Participacion en los Encuentros de Rectores de la subregion Andina en Quito (2010) y La
Paz (2011); de la subregion Cono Sur en Asuncion (2010), Santiago (2011) y Tucumaén
(2012); y de la subregion México, Centroamérica y el Caribe en Guadalajara (2011).

* Participacion en la reunion fundacional de la Red de Doctorados de ODUCAL en Santiago
(2010); y en las reuniones de su Comité Directivo en Rio (2011) y Valparaiso (2012).

e Participacion en la reunion fundacional de la red de Bibliotecas —Biblioteca Virtual de
ODUCAL- en Santiago (2012).

* Participacion en la coordinacion y patrocinio de ODUCAL al programa de Doctrina Social
de la Iglesia de la Fundacion K. Adenauer, Santiago (2010), y en la reunion en Bogota de
presentacion del Manual de Doctrina Social de la Iglesia (2011).

e Participacion en el Encuentro de Rectores de IESALC/UNESCO en Buenos Aires (2011);
en la reunion por el emprendimiento social universitario, Montevideo (2011); y en el V
Encuentro de Centros Culturales Catolicos del Cono Sur patrocinado por el Pontificio
Consejo de Cultura, Buenos Aires (2012).

B. Juntas directivas de ODUCAL

¢ Junta Directiva en Guadalajara (30 de mayo, 2010).

Temas: Organizacion de comités de expertos de ODUCAL a solicitud del representante del
CELAM. Creacion de una Red Latinoamericana de Doctorados. Encuentros subregionales de
rectores preparatorios de la Asamblea General en El Salvador (2012). Actualizacion del Plan
de Desarrollo de ODUCAL (2010-2012). Fortalecimiento de la gestion de la Organizacion:
personalidad canonica y aportes financieros de las universidades asociadas.

Nombramiento del Secretario General.

 Junta Directiva Virtual (7 de abril al 30 de julio, 2011).
Temas: Cuenta del Presidente. Solicitudes de admision en ODUCAL de 13 universidades e

instituciones de educacion superior: 5 de Brasil, 2 de Chile, 1 de Guatemala, 3 de México y
2 del Peru.

 Junta Directiva en Santiago (16 de enero, 2012).

Temas: Cuenta del Presidente. Asamblea General de la FIUC en Sao Paulo: propuesta de
candidatos de ODUCAL para sus Consejos Ejecutivo y Administrativo, y posibilidad de un
rector latinoamericano para la presidencia de la FIUC. Reforma de Estatutos de ODUCAL y
Asamblea general de la Organizacion en El Salvador (12 al 14 de noviembre, 2012). Revision
de proyectos en marcha: redes y grupos de trabajo.

* Junta Directiva en Sao Paulo (24 de julio, 2012).

Temas: Cuenta del Presidente. Pre aprobacion de solicitudes de ingreso de nuevas universidades
a ODUCAL: 1 de Brasil y 2 de México. Programa de la Asamblea General en la Universidad
Catolica Santo Toribio de Mogrovejo.
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C. Reforma de estatutos de ODUCAL.

El Secretario General explica a la Asamblea que la propuesta de modificaciones estatutarias se
refieres a los aspectos siguientes: a) la admision de nuevos miembros en la Organizacion; b)
la desvinculacion de miembros; y ¢) la creacion de los cargos de Vicepresidentes Alternos y
Secretarios Ejecutivos en las subregiones. Todas ellas seran sometidas a la consideracion de la
Asamblea para su eventual aprobacion.

D. Nuevas universidades afiliadas y solicitud de desafiliacion.

El Secretario General informa que en los dltimos tres afios se han recibido solicitudes de
incorporacion a ODUCAL por parte de 17 universidades e instituciones de educacion superior
catolicas. Por otra parte, se ha recibido una solicitud de desafiliacion de parte de la Pontificia
Universidad Catolica de Campinas, por razones internas a dicha institucion.

E. Finanzas de ODUCAL

El Secretario General informa sobre la situacion financiera de ODUCAL, destacando que las
cifras son en dolares de los Estados Unidos y referidos al 26 de octubre de 2012, fecha de cierre
de este balance.

Después de algunas consultas sobre aspectos de la Cuenta del Secretario General, la Asamblea
abordo el siguiente punto del temario, relativo a una propuesta de la Junta Directiva sobre
reforma de estatutos.

3. PROPUESTA DE REFORMA DE ESTATUTOS

Habiendo escuchado al Secretario General sobre las razones que motivaron la propuesta de reforma
de estatutos presentada por la Junta Directiva y habiendo debatido sobre aspectos formales de la
misma, principalmente sobre la redaccion y alcance de algunos de los articulos del proyecto de
reforma, la Asamblea General aprobo por unanimidad las siguientes modificaciones estatutarias:

Articulo 5°. Tipos de Membresia: Son miembros de ODUCAL las Universidades e Instituciones
de Educacion Superior Catolicas y de inspiracion catolica admitidas por la Junta Directiva. La
decision se tomard por mayoria de votos (segun el Art. 24°).

Articulo 6° - Pueden solicitar su admision a ODUCAL las Universidades Catdlicas, que tengan
su sede en Ameérica Latina y el Caribe que retinan los siguientes requisitos:

a. Que estén reconocidas como Universidades o Instituciones de Educacion Superior Catolicas
y/o de inspiracion catdlica por las autoridades eclesiasticas y por las autoridades competentes
del estado o pais al cual pertenecen.

b. Que tengan cinco anos de existencia, sin perjuicio que la Junta Directiva exima de este
requisito a la institucion solicitante en atencion a las caracteristicas especiales de la misma.

¢. Que su solicitud haya sido apoyada por dos miembros de la Organizacion, y recomendada
por la autoridad eclesiastica pertinente.

Articulo 16° - Son atribuciones de la Asamblea General:
a. Elegir a los miembros de la Junta Directiva.

b. Adoptar decisiones conducentes a los fines de la organizacion.
c. Reformar los Estatutos.

d. Aprobar los reglamentos de los articulos dispuestos por la Junta Directiva.
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e. Determinar el monto de las cuotas que deben pagar los miembros.

f. Disolver la Organizacion, en el caso de que los fines establecidos por el articulo 2° no puedan
llevarse a cabo. La disolucion debe realizarse por medio de la aprobacion de dos tercios de los
miembros presentes en la Asamblea General.

Art. 10° (Nuevo). Pérdida de la calidad de miembro: las instituciones afiliadas perderan su
condicion de miembro en algunas de las situaciones siguientes:

a. Por renuncia formal a la Organizacion presentada, en forma escrita, a la Junta Directiva por
el rector o la autoridad que lo represente.

b. Por incumplimiento durante tres afios sucesivos del pago de la cuota anual, sin excusas con
fundamento o razones graves.

c. Por decision de la Asamblea General, adoptada por mayoria simple, a propuesta de la Junta
Directiva, en situaciones en que esa Junta considere inconveniente para ODUCAL la pertenencia
de una institucién en la Organizacion.

Articulo 20° - La Junta Directiva esta constituida por un Presidente, tres Vicepresidentes
Titulares y un Secretario General, todos los cuales, excepto el Secretario General, deberan
representar a cada una de las cuatro subregiones que forman parte de ODUCAL: a) México,
América Central y Caribe, b) Andina, c) Brasil y d) Cono Sur.

Ademas, cada subregion contara con un Vicepresidente Suplente y un Secretario Ejecutivo. Los
Vicepresidentes, tanto Titulares como Suplentes son rectores en ejercicio elegidos por votacion
secreta en la sesion ordinaria de la Asamblea General por mayoria absoluta de sufragios de los
miembros presentes en la sesion y son reelegibles. Si en una primera eleccion no hubiera mayoria
absoluta, se hard una nueva, entre los dos candidatos que hubieran obtenido mayor nimero
de votos. Se elegira separadamente a cada uno de los miembros de la Junta Directiva. Duran en
sus funciones hasta que tomen posesion de sus cargos los designados en la proxima Asamblea
ordinaria. La Asamblea puede delegar en el Presidente la eleccion del Secretario General. Los
Secretarios Ejecutivos de las diversas subregiones seran designados por los Vicepresidentes.

Articulo 30° - En los casos de impedimento o vacancia del Presidente, sera suplido por los
vicepresidentes, siguiendo en orden a los sufragios obtenidos en la eleccion de la Junta
Directiva vigente. Los Vicepresidentes Suplentes reemplazaran a los Titulares en las reuniones
de la Junta Directiva cuando los primeros se encuentren impedidos de asistir.

4. MONTO DE CUOTAS ANUALES

La Asamblea acord6 por unanimidad incrementar las nuevas cuotas anuales para las instituciones
afiliadas a ODUCAL, segun la siguiente escala:

- Menos de 2500 estudiantes: US$ 300.

- Entre 2500 y 5000 estudiantes: US$ 600.

- Mas de 5000 estudiantes: US$ 900.

La Asamblea acuerda también que la Junta Directiva explore modalidades para fijar el monto
de las cuotas anuales segin una metodica distinta.
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5. ADMISION A ODUCAL DE NUEVAS UNIVERSIDADES E
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

En forma undnime, la Asamblea aprob¢ la admision de 17 nuevas afiliaciones a la Organizacion.
Las instituciones admitidas fueron las siguientes:

Brasil Guatemala
e Centro Universitario Assuncao, UNIFAI e Universidad Mesoamericana
e Centro Universitario Franciscano, .
UNIERA Mexico

e Faculdade Salesiana de Nordeste * Universidad de Monterrey

e Universidad La Salle, Pachuca
* Universidad Marista

e Universidad Cristobal Colon

e Universidad La Salle Chihuahua, A.C.

e Centro Universitario Unilasalle

e Universidad Catolica Don Bosco

¢ Pontificia Universidad Catolica de
Minas Gerais

Chile Peru ’
e Universidad Catélica de Temuco e Universidad Catolica Los Angeles de
e Instituto Profesional DUOC UC Chimbote o .
(Afiliado a la Pontificia Universidad * UNIFE (Universidad Femenina del
Catolica de Chile). Sagrado Corazoén)
Colombia

e Fundacion Universitaria Catolica del
Norte
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6. ELECCION DE LA JUNTA DIRECTIVA 2012 - 2015

De acuerdo a la reforma de estatutos aprobada, la Asamblea eligi6 a los Vicepresidentes
Titulares y Suplentes de cada una de las cuatro subregiones, con los resultados siguientes:

Subregién Andina:
Titular: Dr. Manuel Corrales Pascual, Rector de la Pontificia Universidad Catélica de Ecuador.
Suplente: Rector Hugo Calienes Bedoya, Rector de la USAT.

Subregidn Brasil:

Titular: Dr. Ivo Clemente Juliatto, Rector de la Pontificia Universidad Catolica do Parana.
Suplente: Prof. Wolmir Therezio Amado, Rector de la Pontificia Universidad Catdlica -Goias.

Subregion Cono Sur:

Titular: Dr. Pablo Rosso Rosso, Rector Emérito de la Pontificia Universidad Catolica de Chile.
Suplente Dr. Rafael L. Breide Obeid, Rector de la Universidad Catolica de la Plata.

Subregion México, Centroamérica y el Caribe:

Titular: Lic. P. Francisco Ramirez Yanez, Rector de la UNIVA.
Suplente: Dra. Lillian Negron Colon, Rectora de la Universidad Central de Bayamon.

A su vez, los Vicepresidentes Titulares electos acordaron por unanimidad confirmar al Dr.
Pedro Rosso, Vicepresidente Titular de la subregion Cono Sur, como Presidente de ODUCAL
por un segundo periodo.

7. ELECCION DEL SECRETARIO GENERAL

La Asamblea deleg6 en el Presidente lanominacion del Secretario General, siendo reconfirmado
el Prof. Antonio Daher Hechem en este cargo por un nuevo periodo (2012 - 2015).

8. ELECCION DE LA SEDE DE LA ASAMBLEA GENERAL DE 2015

La Asamblea, acogiendo la tradicion de rotacion geografica de sus sedes y el ofrecimiento
hecho por los rectores de la subregion México, Centroamérica y el Caribe, y en especial por el
Rector de la Universidad de Monterrey, acord6 unanimemente elegir a esta Universidad como
sede de la Asamblea General de 2015.

Habiendo concluido los puntos de la Orden del Dia, y no habiendo otras materias a tratar
propuestas por la Asamblea, el Presidente agradece a los asistentes y da por finalizada la reunion.
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Acta de la reunién
de la Junta Directiva,
abril de 2011.
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ACTA DE LA REUNION VIRTUAL DE LA
JUNTA DIRECTIVA DE ODUCAL

Participaron en ella los vicepresidentes:

Dr. Clemente Ivo Juliatto, Vicepresidente Subregion Brasil; Dr. Manuel Corrales Pascual, SJ.,
Vicepresidente Subregion Andina; Ing. Federico Huguet Rivera, Vicepresidente Subregion
México, Centroameérica y el Caribe; Dr. Pedro Pablo Rosso, y Sr. Antonio Daher, Presidente y
Secretario General de ODUCAL, respectivamente, con el siguiente temario:

l. Cuenta del Presidente

*Red de Doctorados.

* Encuentros Regionales/Conclusiones.

* Pago de cuotas y resultado 2010.

e Tareas 2011.

e Encuentro de rectores de la Region Brasil.

e Organizacion de un Encuentro de rectores de la Region México, Centro América y el Caribe

* Encuentro de rectores de la Region Cono Sur de ODUCAL en Santiago (Pontificia Universidad
Catolica de Chile, agosto de 2011).

* Encuentro de rectores de la Region Andina de ODUCAL en Arequipa (Universidad Santa
Maria, septiembre de 2011).

l. Solicitudes de Admision a ODUCAL

La reunion se inicio con la aprobacion unanime del Reglamento con que funcionaria la reunion
virtual, el cual contemplé que la reunion se efectuaria en tiempo diferido, que la participacion
de cada uno de los vicepresidentes de las subregiones seria con copia al resto de los participantes
y que la aprobacion de los diversos puntos seria mediante votacion, con acuerdos adoptados
por simple mayoria.

Al tratar el punto 1 de la tabla el Presidente dio cuenta de los diversos proyectos impulsados
durante el ano 2010 y 2011, incluyendo los Encuentros de Rectores, el pago de cuotas y los
resultados financieros 2010.

Esta cuenta fue aprobada por la unanimidad de la Junta Directiva.

En cuanto a la solicitud de admision de nuevos miembros, el Secretario General presento a los
siguientes candidatos, todos los cuales contaban con los respaldos contemplados en los estatutos:

Brasil
¢ Centro Universitario Assun¢ao, UNIFAI ¢ Centro Universitario Franciscano —
Ano Fundacion: 1970 UNIFRA
N° Profesores: 173 Ano Fundacion 1955
N° Alumnos: 4.067 N° Profesores: 397
N° Programas de Estudio: 22 N° Alumnos: 6.838
* Centro Universitario da Fundagao N° Programas de Estudio: 31 cursos de
Educacional Inaciana Pe. Saboia de graduacion
Medeiros — FEI * Faculdade Salesiana de Nordeste
Ano de Fundacion: 2001 Ano Fundacion: 2000
N° Profesores:333 NP° Profesores: 85
N° Alumnos: 7.590 N° Alumnos: 700
N° Programas de Estudio: 13 mas 28 N° Programas de Estudio: 5

especializaciones



e Centro Universitario La Salle
Ano Fundacion: 1972
N° Profesores: 267
N° Alumnos: 6.560
N° Programas de Estudio: 44

Chile

* Universidad Catdlica de Temuco
Ano Fundacion: 1959
N° Profesores: 563
N° Alumnos: 6.400 (pregrado) 298
(postgrado)
N° Programas de Estudio: 34 (pregrado)
11 (postgrado)

* DUOC
Ano Fundacion: 1974
N° Profesores: 2.649
N° Alumnos: 56.832
N° Programas de Estudio: 72

Guatemala

* Universidad Mesoamericana
Ano Fundacion: 1999
N° Profesores: 307
N° Alumnos: 3.007
N° Programas de Estudio: 1 Diplomado,
6 Carreras Técnicas, 17 Licenciaturas y 5
Maestrias
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México
¢ Universidad de Monterrey
Ano Fundacion: 1969
NP° Profesores: 955
N° Alumnos: 12.463 (incluyendo
bachilleratos)
N° Programas de Estudio: 35

* Universidad La Salle, Pachuca
Ano Fundacion: 1994
NP° Profesores: 285
N° Alumnos: 1.670
N° Programas de Estudio: 14

* Universidad Marista
Ano Fundacion: 1993
N° Profesores: 260
N° Alumnos: 1.463
N° Programas de Estudio: 16
Licenciaturas, 6 Maestrias, 2 Doctorados

Peru

¢ Universidad Catélica Los Angeles de
Chimbote
Ano Fundacion: 1985
N° Profesores: 1.985
N° Alumnos: 28.034
N° Programas de Estudio: 10

* UNIFE (Universidad Femenina del Sagrado
Corazén)

La Junta Directiva aprobo la presentacion de estas solicitudes en la proxima Asamblea General

de ODUCAL

Lareunion se suspendio a fines del mes de julio, por la ausencia de dos de los vicepresidentes
de las subregiones, acordandose que los temas pendientes serian tratados en la proxima
reunion presencial de la Junta, a efectuarse en Santiago de Chile, en una fecha a determinar.
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Reunionde laJunta - AGTA DE LA JUNTA DIRECTIVA

Directiva Guadalajara,

México, mayo de
2010. Asisten:

Dr. Pedro Rosso, Presidente de ODUCAL; Rector Manuel Corrales S.J., Vicepresidente de la
Region Andina; y el Rector Ivo Clemente Juliatto, Vicepresidente de la Region de Brasil. Se
excusa el representante del Rector Federico Huguet R., Vicepresidente de la Region de México,
Centro América y el Caribe. Asiste también el profesor Antonio Daher, propuesto como Secretario
General de ODUCAL.

TEMARIO

1. Nombramiento del Secretario General

El Presidente, de acuerdo a los articulos 15°a) y 21° b) de los Estatutos de ODUCAL, propone
al Profesor Antonio Daher Hechem, de la Pontificia Universidad Catélica de Chile, como
Secretario General. El nombramiento es aprobado por los Vice Presidentes presentes.

2. Organizacion de Comités de Expertos en Historia de la Iglesia en
Latinoamérica, Bioética, Doctrina Social, Educacion y Pastoral Universitaria

El Presidente expone el encargo de conformar estos comités hecho por Monsefior Norberto
Strotmann, delegado del CELAM ante ODUCAL, y propone integrarlos por 12 destacados
académicos, pertenecientes 3 de ellos a cada region de ODUCAL. Sugiere que cada Vice
Presidente convoque por escrito a los rectores de las regiones respectivas, solicitaindoles que
sometan nombres de potenciales integrantes, fundamentando brevemente sus propuestas y
adjuntando los curriculos vitae respectivos. La seleccion final de los expertos seria acordada
por este Consejo y los Comités deberian quedar conformados en julio proximo. El Consejo
da su aprobacion.

3. Creacion de una Red Latinoamericana de Doctorados

El Dr. Pedro Rosso propone configurar esta Red convocando a los responsables de los doctorados
de las 7 universidades catélicas de ODUCAL que ofrecen mayor nimero de programas y mejores
indicadores de produccion cientifica en los ultimos cinco anos, segun informacion expuesta
basada en la fuente Scopus-SCIMAGO 2003 - 2008. Este “colegio doctoral” tendria la mision de
coordinar la oferta de programas mas algunos beneficios preferentes para postulantes de ODUCAL.
En un segundo momento, esta instancia colaboraria en la acreditacion de los programas de la
Red. Para estos efectos se contactard a los Rectores de las universidades seleccionadas como
coordinadoras de la Red de doctorados y posteriormente se difundird la oferta por diversos
medios. El Consejo Ejecutivo aprueba la proposicion.

4. Asamblea General 2011 en El Salvador

Se propone que la proxima Asamblea General sea la culminacion de un proceso de reuniones
en cada una de las 4 subregiones, que promuevan y fortalezcan ademas a las redes nacionales.
Se encargara a las respectivas Vice Presidencias convocar, organizar y definir los temarios,
buscando temadticas comunes a las diversas subregiones. Se sugiere que tengan lugar antes de
febrero de 2011 y que la Asamblea General tenga lugar a fines de ese ano. El Consejo aprueba
la propuesta.
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5. Actualizacion del Plan de desarrollo de ODUCAL

El Presidente, haciendo referencia al documento denominado Plan de Desarrollo 2010-2012
remitido previamente al Consejo (y que se adjunta a la presente Acta), propone de acuerdo al
act.21 d) de los Estatutos, informar a todos las universidades de ODUCAL del Plan de Desarrollo
y del Consejo Ejecutivo de Guadalajara, y solicitar comentarios en el plazo de un mes.

Enrelacion al Plan propuesto, se exponen las gestiones realizadas para disponer a la brevedad
de un nuevo sitio web de ODUCAL, con participacion activa en él de todas las universidades
asociadas. Se plantea asimismo la conveniencia de construir un espacio ODUCAL para el
intercambio académico, apuntando a un Convenio multilateral suscrito solemnemente por los
Rectores. Se expresa también la conviccion de que ODUCAL, sus encuentros subregionales
y su Asamblea General deberian estar inmersos en los problemas y desafios mas apremiantes
de la Region (véase detalle en el apartado 4.2.1. del Plan de Desarrollo). El Consejo aprueba
lo expuesto.

6. Varios: fortalecimiento de la gestion de ODUCAL

Se expone la necesidad de lograr la personalidad canonica para ODUCAL como primera medida
para hacer mas afectiva su gestion. Al respecto se informa de las gestiones realizadas ante la
Congregacion para la Educacion Catolica y la colaboracion solicitada a la Secretaria General
de la FIUC.

El fortalecimiento de la capacidad de gestion de ODUCAL requiere, ademas, de la
contribucion financiera de las universidades asociadas, mediante el pago de cuotas anuales,
propuestas en proporcion al nimero de alumnos (véase punto 5 del Plan de Desarrollo). Se
plantea, también, incrementar la afiliacion a ODUCAL, invitando en cada subregion a las
instituciones catolicas aun no asociadas. El Consejo Ejecutivo, de acuerdo al art 21 h) de los
Estatutos de ODUCAL, da su aprobacion y se levanta la sesion.
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Pontificia Universidad
Catodlica de Chile,
Santiago, enero de
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REUNION CONSTITUTIVA DE LA
BIBLIOTECA VIRTUAL DE ODUCAL

Acuerdos sobre la Biblioteca Virtual

* Difusion del proyecto Biblioteca Virtual.

* Nombrar una persona en cada sistema de biblioteca como encargado de su Coleccion
Electrénica.

¢ Poblar la biblioteca virtual con recursos electronicos libres de acuerdo a la politica de cada
Universidad.

e Elaborar los procedimientos para que el encargado de cada coleccion electronica pueda
mantenerla y desarrollarla. (Responsabilidad UC)

e Incorporar el Google Analytics para conocer el N° de consultas y su origen.

Instancias de colaboracién para la Red de Bibliotecas ODUCAL.

Compartir buenas practicas en las siguientes areas:

(Se indica la Universidad que hizo la propuesta)

¢ Colecciones patrimoniales particulares e institucionales. Pontificia Universidad Catolica
de Valparaiso.

* Edicion e indizacion de revistas cientificas. Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso.

e Libros Electronicos: Experiencias en el desarrollo de colecciones, edicion y uso (propios
y comerciales). Pontificia Universidad Catdlica de Rio.

e Capacitacion en modalidad a distancia. Pontificia Universidad Catolica de Rio.

* Repositorio institucional y DSpace. Pontificia Universidad Catolica de Chile - Pontificia
Universidad Catolica de Rio.

* Competencias informacionales. Pontificia Universidad Catolica de Chile.

* Manejo de software anti plagio. Universidad Catolica del Norte.

* Base de Datos Seladoc. UC, ya se incorporo a la Biblioteca Virtual.

«Jornadas profesionales de invierno. Pontificia Universidad Catodlica de Chile

¢ Certificacion ISO 9001. Pontificia Universidad Javeriana.

e Atencion 24 x 7. Pontificia Universidad Javeriana.

e Andlisis y evaluacion de colecciones. Pontificia Universidad Javeriana.

* Encuesta de satisfaccion de usuarios. Pontificia Universidad Catolica de Chile.

e Concurso cuento 200 palabras. Pontificia Universidad Catélica de Chile, ya se incorporo
al web del SIBUC.

e Restauracion y preservacion. Pontificia Universidad Catolica de Rio.

* Servicio de entrega de libros a domicilio. Pontificia Universidad Javeriana.

e Referencia sincronico. Pontificia Universidad Javeriana.

* Convenio con fundacion para ciegos. Pontificia Universidad Catolica de Rio.
¢ Préstamo interbibliotecario.

e Pasantias. Pontificia Universidad Catolica de Chile, Pontificia Universidad Javeriana.
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ESTATUTOS DE ODUCAL

TiTULO I - FINES, DOMICILIO Y PATRIMONIO

Articulo 1° - La Organizacion de Universidades Catolicas de América Latina y el Caribe es una
persona juridica, constituida segun las leyes de la Iglesia. Asimismo se constituye en la rama
latinoamericana de la Federacion Internacional de Universidad Catélicas (FIUC).

Articulo 2° - Los fines de ODUCAL son:

a. Contribuir al perfeccionamiento de las Universidades Catolicas de América Latina para
que sus actividades en los diversos sectores de las ciencias, artes y técnicas, estén integradas y
puedan desarrollar con fidelidad su especificidad cristiana, en el sincero vy filial acatamiento al
magisterio de la Iglesia y en el pleno ejercicio de sus legitimas libertades.

b. Contribuir a la afirmacion en el plano universitario, de la concepcion catolica de la vida en
el marco de las culturas de los pueblos latinoamericanos.

c. Promover la colaboracion y la relacion entre ellas, especialmente en lo que concierne al
intercambio de profesores, estudiantes y equipos de estudio e investigacion.

d. Ejercer el apostolado garantizando de forma institucional una presencia cristiana en el

mundo universitario frente a los grandes problemas de la sociedad y de la cultura.

Articulo 3° - Domicilio juridico: el domicilio juridico de la Organizacion serd la sede del
Consejo Episcopal Latinoamericano. La sede administrativa serd el lugar de residencia del
Presidente en ejercicio.

Articulo 4° - El Patrimonio: la Organizacion debera disponer de los medios suficientes para
alcanzar los fines propuestos. El Patrimonio de ODUCAL estara constituido por:

a. Los ingresos provenientes por las cuotas de membresia. El monto serd aquel que la Asamblea
General juzgue suficiente para solventar los fines establecidos en el articulo 2°.

b. Donaciones a cualquier titulo.
c. Patrocinios o ayudas.

d. Las demas provenientes del objeto para la cual fue constituida.

TiTULO Il - MIEMBROS

Articulo 5° - Tipos de Membresia: son miembros de ODUCAL las Universidades e Instituciones
de Educacion Superior Catolicas y de inspiracion catolica admitidas por la Junta Directiva. La
decision se tomard por mayoria de votos (segun el Art. 24°)

La organizacion se compone de:

a. Miembros.

b. Asociados.

Articulo 6° - Miembros: pueden solicitar su admision a ODUCAL las Universidades Catolicas,
que tengan su sede en América Latina y el Caribe que retinan los siguientes requisitos:

a. Que estén reconocidas como Universidades o Instituciones de Educacion Superior Catdlicas
y/o de inspiracion catdlica por las autoridades eclesiasticas y por las autoridades competentes
del estado o pais al cual pertenecen.

Estatutos aprobados
en la Asamblea
General. 2012.
Chiclayo, Peru.
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b. Que tengan cinco anos de existencia, sin perjuicio que la Junta Directiva exima de este
requisito a la institucion solicitante en atencion a las caracteristicas especiales de la misma.

¢. Que su solicitud haya sido apoyada por dos miembros de la Organizacion y recomendada
por la autoridad eclesiastica pertinente.

Articulo 7° - Asociados: las Universidades que no retunan el requisito del art.6°, inc. b), podran
ser admitidas en calidad de asociados, transformandose automaticamente en miembros
cuando cumplan aquel tiempo. También podran admitirse como asociadas a las universidades
y/o instituciones catolicas de educacion superior que aun no hayan obtenido reconocimiento
legal como tales.

Articulo 8° - Todos los miembros estan obligados a:

a. Observar el presente estatuto.

b. Cooperar a los fines de la Organizacion.

c. Pagar las cuotas que la Asamblea establezca.

Articulo 9° - Todos los miembros tienen derecho a participar con voz y voto en las reuniones
de la Asamblea General, conforme a lo establecido en el articulo 17.

Articulo 10°.- Pérdida de la calidad de miembro: las instituciones afiliadas perderan su
condicion de miembro en algunas de las situaciones siguientes:

a. Por renuncia formal a la Organizacion presentada, en forma escrita, a la Junta Directiva por
el rector o la autoridad que lo represente.

b. Por incumplimiento durante tres anos sucesivos del pago de la cuota anual, sin excusas con
fundamento o razones graves.

c. Por decision de la Asamblea General, adoptada por mayoria simple, a propuesta de la
Junta Directiva, en situaciones en que esa Junta considere inconveniente para ODUCAL la
pertenencia de una institucion a la Organizacion.

Articulo 11° - Todos los miembros tienen derecho a utilizar los servicios de informacion,
coordinacion e intercambio de la Organizacion.

TiTULO 1l - ADMINISTRACION

Articulo 12° - Los o6rganos de gobierno de ODUCAL son:
ela Asamblea General, y
ela Junta Directiva.

a. Asamblea General

Articulo 13° - La Asamblea General es el 6rgano supremo de ODUCAL y esta constituida por
los Rectores de las instituciones miembros y de las asociadas, y los integrantes de la Junta
Directiva.

Articulo 14° - La Asamblea General se reunird en sesiones ordinarias cada tres anos, para la
renovacion de la Junta Directiva, considerar la marcha de la Organizacion y demas fines que
indique la Junta Directiva. También se reunird en sesiones extraordinarias cuando lo estime
la Junta Directiva o lo soliciten no menos de un tercio de los miembros de la organizacion.

Articulo 15°- La Asamblea sera citada por la Junta Directiva en primera convocatoria,
constituyéndose con la mayoria absoluta de los miembros. Si los asistentes no alcanzaran a
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formar esa mayoria, se constituiran en sesion preparatoria y determinaran la hora del mismo
dia en que se entendera nuevamente convocada la Asamblea. Llegada dicha hora, el 6rgano
quedara constituido validamente con no menos de un tercio de los miembros. Los miembros
que no comparezcan ni se hagan representar en dos asambleas consecutivas no seran tenidos
en cuenta para la formacion del quorum.

Articulo 16° — Los rectores pueden hacerse representar en la Asamblea por un delegado
especial o bien por los Rectores o delegados especiales de otras universidades. Los delegados
especiales deberan ser autoridades o profesores de la Universidad respectiva. Ningtin Rector
o delegado especial podra representar mas de dos miembros aparte de su propia institucion.

Articulo 17° - Son atribuciones de la Asamblea General:

a. Elegir a los miembros de la Junta Directiva.

b. Adoptar decisiones conducentes a los fines de la organizacion.

c. Reformar los estatutos.

d. Aprobar los reglamentos de los articulos dispuestos por la Junta Directiva.
e. Determinar el monto de las cuotas que deben pagar los miembros.

f. Disolver la Organizacion, en el caso de que los fines establecidos por el articulo 2° no puedan
llevarse a cabo. La disolucion debe realizarse por medio de la aprobacion de dos tercios de los
miembros presentes en la Asamblea General.

Articulo 18° - Cada miembro tendra derecho a dos votos y el asociado, un voto. Las decisiones
se aprobaran por mayoria absoluta de sufragios de los miembros presentes, excepto lo relativo
a la admision de miembros y reforma de los estatutos, que requerira el voto favorable de dos
terceras partes de los miembros presentes.

Articulo 19° - Las decisiones de la Asamblea versaran sobre cualquier punto comprendido en
los fines estatuarios de ODUCAL, pero en ningun caso interferiran en la vida interna, estatutos,
orientacion, organizacion, planes y programas de estudio de sus miembros y asociados.

b. LA JUNTA DIRECTIVA

Articulo 20° - La Junta Directiva esta encargada de dirigir la Organizacion, durante un periodo
de tres afos, de acuerdo con el presente estatuto y las decisiones de la Asamblea. Se retne, al
menos, una vez al ano.

Articulo 21° - La Junta Directiva esta constituida por un Presidente, tres Vicepresidentes
Titulares y un Secretario General, todos los cuales, excepto el Secretario General, deberan
representar a cada una de las cuatro subregiones que forman parte de ODUCAL: a) México,
América Central y Caribe, b) Andina, ¢) Brasil y d) Cono Sur. Ademads, cada subregion contara
con un Vicepresidente Suplente y un Secretario Ejecutivo. Los Vicepresidentes, tanto Titulares
como Suplentes, son rectores en ejercicio elegidos por votacion secreta en la sesion ordinaria
de la Asamblea General por mayoria absoluta de sufragios de los miembros presentes en la
sesion y son reelegibles. Si en una primera eleccion no hubiera mayoria absoluta, se hard una
nueva, entre los dos candidatos que hubieran obtenido mayor numero de votos. Se elegird
separadamente a cada uno de los miembros de la Junta Directiva. Duran en sus funciones
hasta que tomen posesion de sus cargos los designados en la proxima Asamblea ordinaria. La
Asamblea puede delegar en el Presidente la eleccion del Secretario General. Los Secretarios
Ejecutivos de las diversas subregiones seran designados por los Vicepresidentes.
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Articulo 22° - En caso de vacancia o impedimento del Secretario General, el Presidente
designara uno nuevo hasta la proxima sesion ordinaria de la Asamblea.

Articulo 23° - En caso de vacancia de todos los demds miembros de la Junta Directiva se
hara cargo de las funciones de la misma el Secretario General, quien deberd convocar
inmediatamente a una Asamblea, que se celebrara dentro de los dos meses de producida la
referida vacancia, a efectos de elegir una nueva Junta Directiva.

Articulo 24° - El quorum para las sesiones de la Junta Directiva es la mayoria absoluta de
sus miembros. Por razones de urgencia y a solicitud del Presidente, la Junta Directiva podra
reunirse en sesiones semipresenciales o virtuales haciendo uso de mediaciones telematicas,
correos electronicos, fax y otros, segin la reglamentacion interna que para el caso expida la
misma Junta.

Articulo 25° - Las decisiones de la Junta Directiva se adoptan por simple mayoria de votos.

Articulo 26° - La Junta Directiva tiene la facultad de proponer proyectos que posibiliten la
viabilidad, afianzamiento, consolidacion y crecimiento de la Organizacion.

Articulo 27° - La Junta Directiva tiene la facultad para reglamentar lo concerniente a los
presentes estatutos para garantizar su mejor implementacion, ad referéndum de la Asamblea
General.

Articulo 28°- La Junta Directiva podra constituir organismos especiales para alcanzar los fines
de ODUCAL en un aspecto determinado.

TiTULO IV - FUNCIONES DE PRESIDENTE, VICEPRESIDENTES Y
SECRETARIO GENERAL

Articulo 29° - Son funciones del Presidente:

a. Ejercer la representacion legal de ODUCAL.

b. Presidir y convocar a la Asamblea en la fecha establecida por la Junta Directiva
c. Presidir y convocar a la Junta Directiva.

d. Suscribir contratos a nombre de la Organizacion, de conformidad con las facultades que en
esta materia determine la Junta Directiva.

e. Dirigir la administracion de los bienes de la Organizacion.

Articulo 30° - Para ser Presidente y Vicepresidente de ODUCAL se requiere ser o haber sido
Rector de una universidad miembro. En cambio, para ocupar el cargo de Secretario General
basta con ser autoridad o profesor de una de las instituciones miembro de la organizacion.

El cargo de Presidente solo podra ser ocupado por la misma persona dos veces consecutivas.

Articulo 31° - En los casos de impedimento o vacancia del Presidente, sera suplido por los
Vicepresidentes, siguiendo en orden a los sufragios obtenidos en la eleccion de la Junta
Directiva vigente. Los Vicepresidentes Suplentes reemplazaran a los Titulares en las reuniones
de la Junta Directiva cuando los primeros se encuentren impedidos de asistir.

Articulo 32° - Cada Vicepresidente posee como funcion primordial promover a la Organizacion
segun los fines establecidos en el articulo 2°. Le compete especialmente:

a. Promover a ODUCAL y motivar a las Universidades e Institutos de educacion superior
ubicadas en su subregion a que se unan a la Organizacion.
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b. Velar por la asistencia y participacion de los miembros de su subregion en las Asambleas y
demads actividades que promueve ODUCAL.

c. Organizar y llevar a cabo reuniones subregionales con aprobacion de la Junta Directiva.

d. Identificar la problematica especifica de su subregion y proponer medios de solucion en las
Asambleas.

Articulo 33° - Son funciones del Secretario General:

a. Asistir al Presidente en la Asamblea y en la Junta Directiva.

b. Dirigir la Secretaria General y a su personal; administrar los bienes de la Organizacion bajo
la direccion del Presidente, con quien respondera solidariamente por los mismos.

c. Dar cuenta a la Asamblea y la Junta Directiva sobre el estado de los recursos de la
Organizacion.

d. Organizar y mantener actualizado un registro de intercambios llevados a cabo entre los
miembros de ODUCAL en los cuales la Organizacion ha servido como instrumento de
realizacion.

e. Las demas funciones que le encomienden la Asamblea General, la Junta Directiva o el
Presidente.

Articulo 34° - En el caso de que los fines establecidos por el articulo 2° no puedan llevarse
a cabo, la Organizacion se disolvera segun el procedimiento establecido en el inciso f) del
articulo 17°.

I 85



IPLANES DE TRABAJO

86 | MEMORIA 2009 - 2015

PLAN DE TRABAJO 2013 - 2015

1. Mision

ODUCAL es una asociacion de universidades catdlicas y de instituciones de educacion
superior inspiradas por la fe catolica ubicadas en América Latina y el Caribe. Vinculada a
la Federacion Internacional de Universidades Catodlicas (FIUC), en calidad de Asociacion
Regional, ODUCAL comparte con esa institucion la finalidad de: “contribuir al progreso del
saber y a la elaboracion de un mundo mas justo y mas humano, a la luz de la fe cristiana y
gracias al espiritu del Evangelio” (Estatutos de FIUC, Art. 2).

Lamision de ODUCAL es servir como ambito de encuentro, coordinacion y colaboracion mutua
de sus instituciones afiliadas, procurando el fortalecimiento de la educacion superior catolica en
América Latina y el Caribe. Con este proposito, desarrolla un conjunto de acciones orientadas al
intercambio académico, buscando mejorar la calidad de la docencia, investigacion y servicio a la
sociedad que realizan sus miembros y animandolos en la tarea de evangelizacion de la cultura.

Mas especificamente, ODUCAL tiene como mision:

* Colaborar con sus instituciones afiliadas en la tarea de fortalecimiento de la identidad
catolica y el fiel cuamplimiento de las orientaciones y normas contenidas en la Constitucion
Apostolica Ex corde Ecclesiae.

* Contribuir al desarrollo de la ensefianza superior catdlica en las diferentes regiones de
América Latina y el Caribe; promoviendo propuestas educativas que atnen calidad y
equidad y contribuyan al bien comun.

* Representar a las universidades catélicas de la Region ante otras entidades internacionales,
particularmente en los organismos directivos de la FIUC.

* Promover proyectos comunes de investigacion, de formacion de postgrado y otras modalidades
de intercambio académico, en las redes nacionales y subregionales de sus instituciones
asociadas.

¢ Colaborar con el Consejo Episcopal Latinoamericano (CELAM) en las diversas tareas que
este organismo le encargue.

e Contribuir a la formulacion de politicas publicas relativas a educacion, tanto en los ambitos
nacionales cuanto, especialmente, en los supranacionales.

2. Visioén

ODUCAL aspira a ser el ente coordinador de un espacio de educacion superior catdlico
para América Latina, caracterizado por su dinamismo y gravitacion social, por su alto
grado de articulacion y por la alineacion de sus miembros con la misiéon comun de educar
integralmente, buscar la verdad y promover el didlogo entre fe y cultura. La excelencia de esta

red universitaria continental es reconocida por sus pares laicos, por los Estados de la region y
por las autoridades eclesidsticas.

3. Analisis estratégico y lineas de accion

Durante muchos anos, las actividades de ODUCAL se limitaron a servir como lugar de
encuentro de los rectores. Esa etapa ha dado paso a una en que, sin perder su papel tradicional,
ODUCAL quiere asumir plenamente el espiritu de sus fundadores y colaborar a la creacion
de un espacio de educacion superior catolico en América Latina y el Caribe. El logro de este
objetivo involucra una dindmica interaccion de sus instituciones asociadas, sumando fuerzas
para enfrentar con éxito los multiples desafios asociados a la identidad universitaria catolica.
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Lograr la meta antes enunciada implica superar diversas barreras, la principal de las cuales es
la inercia institucional. Demanda un enorme esfuerzo cambiar el rumbo de una Organizacion
integrada por muchos miembros, generando para ello la motivacion y alineacion necesarias
para construir y sustentar un proyecto alternativo. Esta es la principal tarea que ODUCAL
ha venido realizando durante los ultimos anos, a fin de cumplir plenamente con su mision
fundacional en el desafiante contexto del siglo XXI.

Considerando esta realidad y a la luz de la mision y vision que orientan a ODUCAL hacia
metas de corto, mediano y largo plazo; los lineamientos estratégicos de FIUC; la situacion
de la educacion superior catolica en Latinoamérica y el Caribe; y los resultados del Plan de
Desarrollo 2009-2012, y el acuerdo de la Asamblea General de Chiclayo (2012) para el periodo
2012-2015, se proponen las lineas de accion siguientes:

3.1. Articulacién: continuar realizando iniciativas que promuevan la articulacion de sus
miembros a nivel nacional, subregional y regional y la creacion de un espacio de educacion
superior catdlico en la region.

3.2. Colaboracién académica: compartir experiencias y promover programas de intercambio
en torno a temas prioritarios. Especificamente, se propone tratar a nivel nacional, subregional
y regional los siguientes topicos:

3.2.1. La Pastoral Universitaria: organizacion, actividades, logros, problemas.
3.2.2. La formacién integral: objetivos, estructura curricular, evaluaciones.

3.2.3. Control de calidad: sistemas de monitoreo y mejoramiento continuo, autoevaluacion,
experiencias de acreditacion institucional y de programas de estudio.

3.2.4. Acompafiamiento y orientacién a los estudiantes: programas propedéuticos, prevencion
de fracaso académico, consejeria vocacional, actividades extra curriculares, e integracion de
estudiantes con impedimentos fisicos o sensoriales.

3.2.5. Capacitacién pedagégica de los académicos: programas de induccion, diagnostico y
capacitacion, evaluacion docente.

3.2.6. Liderazgo y gestion universitaria: estilos de liderazgo, gobierno universitario, gestion de
personas y recursos.

3.3. Redes dedicadas a reflexionar sobre temas afines a la identidad catdlica y mision
institucional: durante el periodo 2009-2012 se pusieron en marcha diversas iniciativas en este
ambito que es menester consolidar. Especificamente, se apoyaran las siguientes redes:

3.3.1. Doctrina Social de la Iglesia: este grupo esta en una etapa avanzada de constitucion.

3.3.2. Desarrollo integral de América Latina: el grupo de trabajo estd definiendo su primera
tarea, la que se materializard en una monografia.

3.3.3. Interculturalidad: esta red no se ha constituido.
3.3.4. Responsabilidad social universitaria: hay un coordinador designado y se esta preparando

un plan de accion.

3.4. Redes de colaboracién y apoyo mutuo: las lineas de accion se orientaran a fortalecer las
dos redes existentes:

3.4.1. Red de doctorados: se buscara mejorar la articulacion y funcionamiento de esta red,
intentando incrementar su cobertura.

3.4.2. Biblioteca virtual y red de bibliotecas: las lineas de trabajo seran darle mayor visibilidad
y difusion y, al mismo tiempo, aumentar sus colecciones y socios afiliados.
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3.5. Fortalecimiento de la gestion de ODUCAL: para el buen cumplimiento de su mision,
ODUCAL requiere contar con los recursos econémicos necesarios y con un director ejecutivo.
En este ambito se propone las siguientes lineas de trabajo:

3.5.1. Incrementar los ingresos: este aspecto involucra mejorar el sistema de recaudacion,
disminuyendo la morosidad y continuar ampliando la membresia.

3.5.2. Director Ejecutivo: la multiplicacion de iniciativas y la tarea de organizacion y
seguimiento de las mismas, hacen necesario fortalecer la capacidad ejecutiva de la Junta
Directiva, presidencia y secretaria general.

4. Plan de trabajo 2012 - 2015

4.1. Iniciativas para mejorar la articulacién: Las iniciativas para mejorar la articulacion de
ODUCAL contemplan las siguientes acciones:

4.1.1. Sitio web de ODUCAL: para potenciar el papel articulador del sitio web se realizaran las
acciones siguientes:

4.1.1.1. Renovacion de formatos: se revisaran y actualizaran las actuales secciones.

4.1.1.2. Mayor cobertura de noticias: se realizarda una nueva campana para promover la
captacion de noticias institucionales de las universidades miembros, a través de la participacion
de los responsables de los sitios institucionales de las diversas universidades. Se propone
difundir las cuentas y principales discursos de los rectores; los informes de acreditacion y
demads documentos relevantes de cada institucion.

4.1.1.3. Columna de opinién: se invitara periédicamente a los rectores a escribir una columna
editorial sobre algin tema de interés comun -rotativamente entre las subregiones— y se
recibiran comentarios por parte de los rectores y otras autoridades.

4.1.2. Creacién de asociaciones nacionales: ODUCAL continuara promoviendo la creacion
de asociaciones nacionales en aquellos paises que carecen de las mismas. Especificamente,
se propone actuar como facilitador en la creacion de asociaciones nacionales en Colombia,
Ecuador y Peru.

4.2. Iniciativas para favorecer la colaboracién académica: durante el periodo, la Junta Directiva
convocara a la realizacion de seminarios y congresos para discutir temas de interés comun
para sus socios. En estas reuniones espera que se generen actividades de colaboracion entre las
instituciones representadas. Los temas a tratar en estas reuniones son los siguientes:

4.2.1. La Pastoral Universitaria: la Junta Directiva convocara a un congreso regional, a
efectuarse a fines de 2014, a los encargados de la Pastoral de todas las instituciones miembros.
El temario comprendera aspectos doctrinales, pastorales, de formacion ética y de organizacion
y la presentacion de experiencias y practicas exitosas. Se propone realizar inicialmente
encuentros por paises y subregiones (2013).

4.2.2. La formacién integral: se realizara un seminario regional, en 2013, sobre el concepto,
objetivos, estructura curricular y experiencias interesantes relativas a formacion integral.
4.2.3. Control de calidad: en este ambito se contemplan dos tipos de iniciativas:

4.2.3.1. Seminario Regional sobre calidad: se efectuara en el 2014 un seminario, con

participacion de expertos internacionales sobre la cultura de la calidad, incluyendo sistemas
de control y acreditacion institucional y de programas de estudio.

4.2.4. Acompafiamiento y orientacién a los estudiantes: en el afio 2014 se realizaran encuentros
subregionales y en 2015 un congreso regional sobre inclusion, acogida y acompanamiento de
los estudiantes, incluyendo aspectos como: consejeria y tutoria; evaluacion y medicion de
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resultados, intercambio estudiantil, y formacion deportiva y artistica, sostenibilidad, entre
otros, mediante: intercambios, capacitacion y cursos.

4.2.5. Capacitacion pedagégica de los académicos: se organizara en 2014 un “seminario
viajero” sobre programas de induccion, diagnostico, capacitacion y evaluacion docente, los
que se ofreceran a universidades individuales o a asociaciones nacionales. Este seminario
viajero estara integrado por expertos reclutados en todas las universidades socias. En 2015 se
celebrara un encuentro regional sobre el tema.

4.2.6. Liderazgo y gestién universitaria: este tema también serd motivo de la creacion de
un “seminario viajero”, que ofrecera cubrir este tema para las asociaciones nacionales o las
subregiones.

4.2.7. Profesionalizacién de personal administrativo y mejoria de servicios: se organizara un
seminario regional en 2014 o 2015 para mejorar la calidad de los servicios administrativos,
incluyendo: programas de seleccion y admision, administracion de personal, administracion
financiera, control presupuestario y temas afines.

4.2.8. Internacionalizacion: se efectuara un seminario regional en 2015, precedido de
encuentros subregionales en 2014, sobre experiencias en internacionalizacion universitaria.
Se convocard a los responsables de las relaciones académicas internacionales.

4.3. Redes dedicadas a reflexionar sobre temas afines a la identidad catdlica y misién
institucional:

4.3.1. Doctrina Social de la Iglesia: este grupo de estudios ofrecera un seminario regional
sobre este tema y entregara su primera monografia en 2014. Se propiciard un encuentro con
rectores en 2015.

4.3.2. Desarrollo integral de América Latina: este grupo de estudios realizara dos actividades:

4.3.2.1. Congreso sobre Iniciativas de Desarrollo Integral: en septiembre de 2013 se realizara
un congreso en el que dardn a conocer sus experiencias todos los proyectos en el campo del
desarrollo econémico y social que se estdn realizando en América Latina con el apoyo de esa
Fundacion.

4.3.2.2. Monografia sobre Desarrollo Integral: el ano 2014 se publicara la primera monografia
sobre el tema, con la participacion de los integrantes del grupo de estudios y expertos invitados.

4.3.3. Interculturalidad: este grupo de estudios quedara constituido en el primer semestre del
ano 2014.

4.3.4. Responsabilidad Social Universitaria: en este campo se realizaran dos iniciativas:

4.3.4.1. Red Virtual sobre emprendimiento social: durante el primer semestre de 2013 se
pondra en marcha esta red virtual, que tendra un caracter regional y que tratara sobre las
diversas actividades de responsabilidad social que realizan las universidades participes.

4.3.4.2. Observatorio sobre la Deuda Social: en 2013 se efectuara en la Pontificia Universidad
Catolica Argentina un seminario por invitacion, en el cual los miembros del Proyecto
Observatorio de la Deuda Social Argentina compartirdn su experiencia con representantes de
universidades que quieran replicar esta experiencia en sus paises.

4.4. Redes de colaboracién y apoyo mutuo: Las tareas se concentraran en consolidar las dos
redes existentes:
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4.4.1. Red de doctorados:

4.4.1.1. Mejorar la gestién: se buscara mejorar la gestion, difusion y articulacion de esta red,
con la colaboracion de los encargados de las relaciones académicas internacionales, intentando
incrementar su cobertura a 3 becados anuales a partir de 2014.

4.4.1.2. Crear redes de doctorados en areas disciplinarias afines: a partir del segundo semestre
de 2013, se organizaran reuniones de intercambio entre los responsables de programas de
doctorados de la Red con el fin de efectuar analisis comparativos de estructura y requisitos
de admision y graduacion, promover la movilidad de estudiantes, estudiar la posibilidad de
realizar tesis compartidas y desarrollar proyectos de investigaciéon conjuntos.

4.4.2. Iniciativas de apoyo a la bisqueda de informacién: Se realizaran las acciones siguientes:

4.4.2.1. Biblioteca virtual: se mejorara la difusion del proyecto y se creara un mejor acceso.
Al mismo tiempo, continuara la campana de incorporacion de socios para incrementar sus
colecciones.

4.4.2.2. Red de Bibliotecas: se apoyara esta iniciativa con la realizacion de un encuentro anual
en torno a tareas como las siguientes: establecimiento de un convenio de Préstamo Inter
bibliotecario entre las Bibliotecas de ODUCAL; un convenio de suministro de reproducciones
de articulos de revistas, tanto de las que se tengan en papel como las revistas digitales que
contrate cada Universidad a través de su Biblioteca; estudiar la posibilidad de contratacion en
consorcio de Bases de datos de revistas y libros en texto completo; crear una lista de distribucion
de correo electronico para las bibliotecas y bibliotecarios de ODUCAL, en donde se comparta
informacion relevante para el desarrollo de bibliotecas y bibliotecarios; abrir la posibilidad de
estancias de los bibliotecarios de los diferentes paises en otras bibliotecas de ODUCAL para
compartir las mejores précticas. Se realizard un encuentro regional de bibliotecarios de la red
en la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador, en Quito.

5. Fortalecimiento de la gestion de ODUCAL
Las acciones proyectadas para el periodo contemplan las siguientes iniciativas:

5.1. Mejorar la recaudacién de cuotas anuales: con el apoyo de la reciente reforma estatutaria,
que establece como causal de pérdida de la calidad de miembro la morosidad mantenida
por tres anos, se harda una nueva campana de difusion relevando las metas alcanzadas por
ODUCAL y su Plan de Trabajo 2012 - 2015. La meta es alcanzar una recaudacion de US $
75.000 anuales en 2015.

5.2. Fondos basales: para cubrir la brecha entre las necesidades operativas e ingresos, se
solicitard a un benefactor una donacion por un periodo de cinco anos para financiar la puesta
en marcha de diversas iniciativas y contratar a un director ejecutivo.

5.3. Director Ejecutivo: la ejecucion del Plan 2012 - 2015 requiere fortalecer la gestion de la
Presidencia y Secretaria General mediante la contratacion de un Director Ejecutivo, encargado
de la puesta en marcha y seguimiento de los varios proyectos.

6. Ejecucion del plan de trabajo 2012 - 2015

La ejecucion de este Plan de Accion, en la forma y plazos propuestos, sera responsabilidad
de la Junta Directiva, la cual delega la coordinacion directa del mismo a la Presidencia y
Secretaria General. Estas instancias procurardan que, en la medida de lo posible, en cada una
de las iniciativas participe el mayor numero de instituciones asociadas y que la responsabilidad
de organizar algunas de ellas sea asumida por las vice presidencias de las subregiones. Esto
ultimo sera decidido a propuesta de la Secretaria General, en el momento que corresponda y
con el acuerdo de las partes.
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PLAN DE TRABAJO 2009 - 2012

1. Misién

La Organizacion de Universidades Catolicas de América Latina y el Caribe (ODUCAL), es
una asociacion de instituciones de educacion superior pertenecientes a la Iglesia Catolica o
inspiradas por la fe catolica. La finalidad de ODUCAL es contribuir al progreso de la educacion
superior catolica en Latinoamérica. Con este proposito desarrolla un conjunto de acciones
de colaboracion orientadas a mejorar la calidad de la docencia, investigacion y servicio a la
sociedad de las instituciones que lo integran. Es mision de ODUCAL, también, animar a esas
instituciones a perfeccionar la tarea fundamental de anunciar el Evangelio y servir como ambitos
de encuentro entre fe y cultura.

Mas especificamente, ODUCAL tiene como mision:

1.1. Aportar al fortalecimiento de la identidad catolica y al fiel cumplimiento de las
orientaciones y normas contenidas en la Constitucion Apostdlica Ex corde Ecclesiae de las
instituciones asociadas.

1.2. Contribuir al desarrollo de la ensefianza superior catolica en las diferentes regiones
de América Latina; promoviendo propuestas educativas que atunen calidad y equidad y
promuevan el bien comun.

1.3. Representar a las universidades cat6licas de la Region ante otras entidades internacionales,
particularmente en la FIUC.

1.4. Promover proyectos comunes de investigacion, de formacion de postgrado y otras formas de
intercambio académico, en las redes nacionales y subregionales de sus instituciones asociadas.

1.5. Colaborar con el Consejo Episcopal Latinoamericano (CELAM) en las diversas tareas que
este organismo le encargue.

1.6. Contribuir a la formulacion de politicas publicas relativas a educacion, tanto en los
ambitos nacionales cuanto, especialmente, en los supranacionales.

2. Vision

ODUCAL aspira a ser el ente coordinador de un espacio de educacion superior catolico para América
Latina, caracterizado por su dinamismo y gravitacion social, por su alto grado de articulacion y
por la alineacion de sus miembros con la mision comtin de educar integralmente, buscar la verdad
y promover el dialogo entre fe y cultura. La excelencia de esa red universitaria continental es
reconocida por sus pares laicos, por los Estados de la region y por las autoridades eclesiasticas.

3. Analisis estratégico

Considerando la mision y vision que orientan a ODUCAL hacia metas de corto, mediano y largo
plazo, los lineamientos estratégicos de FIUC, la situacion de la educacion superior catdlica en
Latinoamérica y el resultado de las iniciativas impulsadas por los Planes de Desarrollo 2003-
2006y 2007-2010 de nuestra Organizacion, se proponen las lineas de accion siguientes:

3.1. Articulacién: en los dltimos anos, ODUCAL se ha fortalecido significativamente en
cuanto a regularidad de funcionamiento y articulacion mediante comunicaciones periodicas y
la existencia de una pagina web. Sin embargo, la necesidad de continuar avanzando por este
camino de articulacion e integracion resulta evidente. Al respecto, varios paises carecen de
redes nacionales de universidades catolicas y los convenios de colaboracion mutua entre las

| 91



IPLANES DE TRABAJO

92 | MEMORIA 2009 - 2015

instituciones miembros son escasos. El desafio para el periodo que cubre el presente Plan de
Desarrollo es dar los primeros pasos concretos hacia la creacion de un espacio de educacion
catolica latinoamericano.

3.2. Colaboracién en areas complementarias: una de las riquezas de ODUCAL es el numero
y diversidad de sus instituciones asociadas. Algunas tienen una o dos décadas de vida y otras
son mas que centenarias. Estas diferencias de trayectoria se expresan, entre otros aspectos,
en grandes diferencias en cuanto a tamano del cuerpo estudiantil, nimero de académicos de
tiempo completo, presencia de nucleos de investigadores, cantidad de publicaciones y oferta
de programas de postgrado, especialmente de doctorados. La realidad descrita representa una
gran oportunidad para desarrollar estrategias de colaboracion subregionales y nacionales.

3.3. Reflexién sobre temas de interés continental: existen diversos temas relativos a la cultura
y el desarrollo social y economico de nuestra Region sobre los cuales las universidades de
ODUCAL deberian reflexionar y pronunciarse corporativamente, porque involucran aspectos
del bien comun respecto a los cuales ellas tienen mucho que aportar. Entre estos temas destacan:

3.3.1. Papel de la Iglesia en la identidad nacional y cultural de los paises latinoamericanos:
interesa especialmente el periodo de la gesta independentista, cuyo bicentenario celebran
diversas naciones de la Region, y el papel que tanto las jerarquias eclesidsticas respectivas
como numerosos clérigos tuvieron en esos acontecimientos.

3.3.2. Aspectos éticos de algunas medidas sanitarias: con relativa frecuencia las autoridades
sanitarias de los diversos paises de la Region proponen o decretan medidas sanitarias cuyos
alcances éticos parecen discutibles si es que no condenables.

3.3.3. El pensamiento cristiano y los desafios sociales, culturales y econémicos de América
Latina: la reflexion a la luz de la fe de los acontecimientos historicos y de los factores de diversa
indole que actuan en las personas y afectan a las comunidades es de vital importancia para
una institucion universitaria catélica. En ese sentido, la doctrina social aporta las coordenadas
antropolégicas y morales para comprender muchos de los acontecimientos que tensionan a
nuestras sociedades. Temas como la interculturalidad, las leyes laborales, las migraciones, los
sistemas economicos, las organizaciones intermedias y muchos otros, esperan nuevos analisis
y respuestas abordados desde una perspectiva latinoamericana.

3.3.4. La educacién escolar y la formacién inicial de profesores en las instituciones catélicas: la
formacion de profesores para el sistema de educacion escolar es una de las tareas que muchas
de las universidades de ODUCAL consideran prioritarias. En este campo todas ellas tienen
grandes desafios en cuanto a la calidad de los programas que ofrecen. Asimismo, el antiguo
anhelo laicista del Estado como tnico educador suele aflorar de diversas maneras en el debate
politico de la region, amenazando la libertad de ensenanza y la autonomia de los proyectos
educativos.

3.3.5. Desafios de la educacién superior catélica en América Latina: aunque la educacion
superior constituye el foco principal de preocupacion de ODUCAL, existen ciertos topicos
que revisten especial importancia para las universidades catolicas. Por lo mismo, merecen
ser tratados con mayor detenimiento. Entre ellos: la equidad en el acceso a la educacion
superior, la pastoral universitaria, la seleccion de los profesores, los vinculos con el Estado, la
financiacion, etc.

3.3.6. La “tercera misién”: por su vocacion de servicio y el diario enfrentamiento con los
problemas de desarrollo humano que presenta Latinoamérica, las universidades asociadas a
ODUCAL han ido desarrollando actividades de “tercera mision” o de “responsabilidad social
universitaria”. Esto significa poner al servicio de la comunidad los conocimientos que ellas
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cultivan. Diversas modalidades de involucramiento solidario han dado origen a multiples
estudios o iniciativas académicas en el ambito de la salud, de la educacion, de las politicas
publica y del emprendimiento social como, también, de la creacion e incubacion de empresas
y la transferencia tecnologica.

3.4. Fortalecimiento de la gestion de ODUCAL: para el buen cumplimiento de su mision,
ODUCAL requiere contar con los recursos economicos necesarios para cubrir sus costos
operacionales basicos y llevar a cabo distintas iniciativas. Este aspecto involucra, ademas,
ampliar su actual membresia. Para facilitar lo anterior, es importante contar con la personalidad
candnica que le permita desenvolverse en el ambito eclesial y juridico laico.

4. Plan de trabajo 2009 - 2012

4.1. Iniciativas para mejorar la articulacion de ODUCAL: las iniciativas para mejorar la
articulacion de ODUCAL contemplan acciones a nivel de toda la Region, a nivel subregional
y a nivel nacional.

4.1.1. A nivel Regional:

e Pagina web: la disponibilidad de una pagina web interactiva, con noticias actualizadas
sobre ODUCAL vy los acontecimientos mas significativos que vayan ocurriendo en sus
instituciones asociadas, sera nuestro primer punto de encuentro. Esta pagina tendrd links
para las paginas que quieran mantener las redes subregionales de México y el Caribe,
Brasil, Paises Andinos y Cono Sur y continuard el trabajo adelantado por la Directiva
anterior en cuanto a ofrecer una seccion de archivos de documentos significativos.

* Espacio ODUCAL para el intercambio académico: la creacion de un espacio formal de
intercambio académico —tanto presencial como virtual- equivalente a un “espacio de
educacion superior catolica de América Latina” seria un gran avance para ODUCAL.
Esto incluiria la subscripcion de un Convenio multilateral en el que las universidades
firmantes se comprometerian a la adopcion de ciertas politicas que faciliten la movilidad
de estudiantes y académicos y garanticen la calidad de las ofertas educativas que ponen a
disposicion del Espacio ODUCAL.

* Red Latinoamericana de doctorados: para satisfacer la necesidad de contar con una mayor
proporcion de académicos que tengan el grado de doctor, se creara una Red ODUCAL de
Doctorados ofertados por universidades asociadas que exhiben fortalezas en esta drea. Esta
Red tendra una instancia de coordinacion denominada Colegio Doctoral ODUCAL y dara
facilidades especiales a los candidatos postulados por universidades pertenecientes a la
Organizacion.

4.1.2. Redes regionales: como estrategia de progresiva articulacion de las universidades
asociadas, ODUCAL promovera la realizacion de Congresos Regionales preparatorios de la
Asamblea General en las cuatro subregiones que integran ODUCAL.

4.1.3. Redes nacionales: ODUCAL promoverd activamente la creacion de redes nacionales
de universidades catdlicas en aquellos paises que no cuenten con este nivel organizativo. En
especial, por el nimero de universidades catdlicas con las que cuentan, interesan las redes que
pudieran formarse en Colombia y Peru.

4.2. Iniciativas para colaborar en dreas complementarias: un primer paso hacia la creacion
de un espacio de educacion superior catolica para América Latina es el fortalecimiento de los
vinculos entre las universidades asociadas a ODUCAL. Para ello es necesario promover todo
lo que facilite el intercambio de experiencias. Para avanzar hacia este fin, ODUCAL impulsara
la realizacion de iniciativas como las siguientes:
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4.2.1. Congresos o seminarios de redes subregionales: el estudio y analisis de problemas
comunes de gestion universitaria, algunos especificos de la region y otros comunes a todas las
universidades de ODUCAL, contribuira a fortalecer el intercambio de experiencias valiosas
y generar alianzas bilaterales o multilaterales. Cada subregion deberia reunirse anualmente
para dialogar sobre temas de interés comun que serian, posteriormente, compartidos en la
Asamblea General de ODUCAL. El temario podria incluir aspectos claves como: la equidad
en el acceso, la acreditacion de programas de estudio, la carrera académica, las actividades
interdisciplinarias, el seguimiento de los egresado, la captacion de donaciones, las pastorales
universitarias, los vinculos con lasociedad y las actividades de “tercera mision”. La convocatoria
a la realizacion de Congresos subregionales sera responsabilidad de los miembros de la Junta
Directiva de ODUCAL.

4.2.2. Congresos de redes nacionales: las universidades de ODUCAL enfrentan, también, un
conjunto de problemas que son especificos para cada pais y que surgen de las respectivas
realidades politicas, sociales, culturales, juridicas y econdmicas. Enfrentar juntos esas
realidades deberia motivar la creacion de capitulos nacionales de ODUCAL, los que deberian
reunirse periodicamente para intercambiar opiniones y actuar en forma concertada. ODUCAL
invitard a los capitulos nacionales a reunirse a lo menos una vez al ano e impulsard activamente
la creacion de capitulos de universidades catolicas en Colombia y Peru.

4.3. Reflexion sobre temas de interés continental: para aportar a la discusion publica de
temas relativos a la cultura y al desarrollo social y economico de la region, ODUCAL creera
comités, integrados por académicos de las universidades de la Organizacion. Estos Comités,
equivalentes a los grupos sectoriales de FIUC, se encargaran de preparar a lo menos una
ponencia anual sobre los diversos temas de su experticia. Los Comités a formarse son los
siguientes:

4.3.1. Papel historico de la Iglesia en Latinoameérica.

4.3.2. Etica y Bioética.

4.3.3. Perspectiva cristiana sobre el desarrollo en Latinoamérica.
4.3.4. Educacion escolar y formacion inicial de profesores.

4.3.5. Desafios de la educacion superior catolica en Latinoamérica.
4.3.6. Accion universitaria para el desarrollo social y econémico.

4.3.7. Pastoral Universitaria y centros culturales catolicos.

5. Fortalecimiento de la gestion de ODUCAL

Las acciones contempladas en este ambito son las siguientes:

5.1. Obtencién de la personalidad candnica: para estos efectos, continuaran los tramites ya
iniciados, a nivel de la Congregacion para la Educacion Catdlica, contando para ello con la
ayuda de FIUC.

5.2. Financiar el presupuesto operacional de ODUCAL: se solicitarda a las instituciones
asociadas una cuota anual proporcional al numero de estudiantes de la institucion, segun las
siguientes categorias:

- Menos de 2.500 estudiantes: US $ 250

- Entre 2.500 y 5.000 estudiantes: US $ 500

- Mas de 5.000 estudiantes: US $ 750

La meta para el aino 2010 es reunir US $ 20.000 délares, que seran usados para mantener la
pagina web y solventar viajes de coordinacion a nivel regional.
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CUENTA ACTIVIDADES DE ODUCAL 2009 - 2015

Aio 2009

14-16 septiembre Asamblea General. Universidad Catolica del Norte, Antofagasta, Chile.

Tema: “Ser mas y servir mejor: del desafio a la accion”.

Ano 2010

30 mayo Consejo Directivo ODUCAL, Guadalajara, México. Se aprob6 el Plan
de Trabajo 2010-2012.

21 - 24 octubre Asamblea General de FIUC. Roma, Italia.

23 noviembre Creacion Red de Doctorados de ODUCAL.
Pontificia Universidad Catolica de Chile, Santiago, Chile.

29 noviembre - Encuentro de Rectores Region Cono Sur de ODUCAL.

1 diciembre Universidad Catolica “Nuestra Sefiora de la Asuncion”, Asuncion,
Paraguay. Lema: “Por Tu luz vemos la luz”.

6 - 7 diciembre Seminario Doctrina Social de la Iglesia, auspiciado por la Fundacion
Konrad Adenauer, Santiago, Chile.

8 - 9 diciembre Encuentro de Rectores Region Andina.
Pontificia Universidad Catolica del Ecuador, Quito, Ecuador
Temas: Identidad y mision, proyectos educativos y vinculos con la
sociedad.

Ano 2011

7 - 11 marzo Consejo Directivo de FIUC. Salamanca, Espana.

5 - 6 mayo Encuentro de Rectores Region Brasil.
Pontificia Universidad Catolica de Parana, Curitiba, Brasil.
Temas: Calidad en la educacion superior, el Magisterio y las
universidades catdlicas, gestion universitaria, excelencia académica,
investigacion e innovacion.

17 mayo Reunion del Comité Directivo de la Red de Doctorados de ODUCAL.
Pontificia Universidad de Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil.

5 junio IV® Encuentro de Redes Universitarias y Consejos de Rectores de América
Latina y el Caribe, Buenos Aires, Argentina, organizado por el Instituto
Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior de América
Latina y el Caribe (UNESCO-IESALC).

22 - 23 agosto Reunion de Universidades por el Emprendimiento Social.

Universidad La Republica, Montevideo, Uruguay
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29 - 30 agosto

29 - 30 septiembre

17 - 22 octubre

9 - 11 noviembre

28 - 29 noviembre

Ano 2012

16 enero

17 enero

5 - 9 marzo

8 - 9 marzo

17 - 18 mayo

17 mayo - 30 julio

Encuentro de Rectores de ODUCAL, Region Cono Sur.

Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Santiago, Chile

Tema: La identidad y mision de las Universidades Catolicas para una nueva
América Latina”.

Encuentro de Rectores de ODUCAL, Region México, Centroamérica
el Caribe. Universidad del Valle de Atemajac, Guadalajara, México.

Tema: “Lograr una mejor integracion de las universidades catolicas para
enfrentar los retos y necesidades de la educacion superior en nuestra
region”.

Consejo de Administracion FIUC. Paris, Francia.

Presentacion del Manual del Curso Doctrina Social de la Iglesia.
(Fundacion K. Adenauer), Casa de Ejercicios del CELAM, Bogota,
Colombia.

Encuentro de Rectores de ODUCAL de la Region Andina.

Universidad Catolica de Bolivia, La Paz, Bolivia.

Tema: “La responsabilidad social y el compromiso ciudadano de las universidades
catolicas en América Latina para que nuestros pueblos tengan vida”.

Reunion de la Junta Directiva de ODUCAL.
Pontificia Universidad Catolica de Chile, Santiago, Chile.

Reunion Constitutiva de la Biblioteca Virtual de ODUCAL en la Pontificia
Universidad Catolica de Chile, Santiago, Chile.

Consejo de Administracion de FIUC. Universidad Catodlica de Lille,
Lille, Francia.

Encuentro de Rectores de las Universidades Catolicas y de Orientacion Catolica
de la Republica Argentina en la Universidad del Norte Santo Tomas de Aquino,
Tucumadn, Argentina.

Comité Ejecutivo de la Red de Doctorados de ODUCAL.
Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso, Valparaiso, Chile.

Encuentro Virtual de las universidades de la Subregion del ODUCAL
Cono Sur.

Tema: “Universidades Catolicas al servicio de la sociedad”,
Coordinado por la Universidad Catodlica del Norte Santo Tomas de
Aquino, Tucumdn, Argentina.



24 - 25 de mayo

23 - 27 julio

13 - 14 septiembre

28 - 29 septiembre

5 - 6 octubre

12 - 14 noviembre

Ano 2013

27 de febrero

27 marzo - 12 abril

Abril

3 -4 abril
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Encuentro de Rectores de la Subregion de México, Centroamérica y el Caribe
en la Universidad Popular Autéonoma de Puebla, Puebla, México. Tema: “La
Formacion Integral”.

Participacion del Presidente y el Secretario General en la Asamblea General
de FIUC, Centro Universitario de la FEI, Sao Paulo, Brasil. Tema: “Ensenar y
aprender en una universidad catolica”.

Encuentro de Rectores Subregion Cono Sur Universidad del Norte Santo
Tomas de Aquino, Tucumdn, Argentina. Tema: “Las universidades catélicas al
servicio de la sociedad”.

Reunion Constitutiva del Grupo de Estudios de ODUCAL sobre Pensamiento
Social de la Iglesia, Pontificia Universidad Javeriana, Bogotd, Colombia.

Reunion Constitutiva del Grupo de Estudios de ODUCAL sobre el Desarrollo
Integral de América Latina, Pontificia Universidad Catolica de Chile, Santiago,
Chile.

Asamblea General de ODUCAL, Universidad Catdlica Santo Toribio de
Mogrovejo, Chiclayo, Pert. Tema: “Construyendo un espacio de educacion
superior catolica en América Latina”. Las universidades suscriben la “Declaracion
de Chiclayo”.

Se crea en Buenos Aires la “Red Universitaria de Cooperacion Académica
de Universidades Catolicas y de orientacion catdlica de la Republica
Argentina”. Esta iniciativa se propone promover actividades de cooperacion
interinstitucional; construir redes en el ambito académico, cientifico y
cultural; y establecer mecanismos que permitan un didlogo mas activo
con distintos ambitos de la sociedad. La Pontificia Universidad Catolica
Argentina sirvié como sede de este importante encuentro.

Asamblea General Virtual para someter a votacion el Plan de Trabajo
2012-2015 propuesto por la Junta Directiva, el cual fue aprobado.

Sitio web de ODUCAL es redisennado y actualizado. Se efectiia una
campana para aumentar la cobertura de noticias y se crean dos nuevas
secciones: “Columna de opinion” y “La Universidad del Mes”.

El Secretario General de ODUCAL participa en el XXIV° Coloquio Anual
de la Association Catholique Internationale des Institutions de Sciences de
I'Education (ASICE,) organizado por la FIUC y la UCSH, con la ponencia:
“Insercion social y disputa cultural en la educacion universitaria”.
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6 - 10 de abril

8 - 12 abril

19 abril

5 junio

19 abril

6 junio

9 septiembre

Por invitacion de Mons. Arturo Gonzalez, Obispo de la didcesis de Santa
Clara, Cuba, viaja a esa ciudad el Prof. Alberto Vasquez, ex rector de
la Universidad Catolica de Temuco, para formular un plan de trabajo
sobre la participacion de ODUCAL en las actividades educativas de
nivel universitario del Centro Diocesano de Formacion perteneciente a
esa circunscripcion eclesidstica. Este viaje marca el inicio del Proyecto
Santa Clara de ODUCAL.

El Grupo de Estudios de Pensamiento Social de la Iglesia sostiene su
segundo encuentro en la Universidad Catolica Santa Maria la Antigua,
Panamad.

El Capitulo Chileno de Universidades Catolicas realiza un Encuentro de
la Red de Centros Teologicos de Chile, sirviendo como sede la Pontificia
Universidad Catolica de Chile.

El Grupo de Estudios de Pensamiento Social de la Iglesia sostiene su
segundo encuentro en la Universidad Catdlica Santa Maria la Antigua,
Panamad.

El Seminario Virtual sobre Responsabilidad Social Universitaria inicia sus
actividades. La iniciativa es coordinada por el Dr. Humberto Grimaldo, de
la Universidad Catolica de Colombia, con el apoyo del Observatorio de
Responsabilidad Social Universitaria que auspicia IESALC. Participaron
en esta iniciativa, que se prolongé hasta el 25 de septiembre, un total
de 15 universidades de México, Venezuela, Colombia, Peri, Honduras,
Brasil, Ecuador y Chile.

Encuentro de rectores del Capitulo Chileno de Universidades Catolicas,
Tema: “Reflexion sobre el rol de las universidades catolicas en la educacion
superior”.

Con motivo de cumplirse el 60° Aniversario de la fundacion de ODUCAL,
la Junta Directiva en representacion de las instituciones afiliadas envia
al Santo Padre una carta de saludo, copias del manuscrito fundacional
conmemorativo y la Declaracion de Chiclayo. Esta misiva fue respondida
por intermedio de Monsenior Angelo Becciu, Secretario para los Asuntos
Generales de la Secretaria de Estado. En su carta el Papa saluda a las
universidades catolicas y las encomienda en su oracion “para que el Sefior
siga alentando con su gracia el servicio que ofrecen en la busqueda de
la verdad, en el compromiso por el didlogo entre la fe y la cultura, en la
defensa de todo lo que dignifica el corazon del hombre y hace la sociedad
cada vez mas fraterna y solidaria”. El Papa Francisco, invocando la
proteccion de la Santisima Virgen Maria, impartio a todas las comunidades
universitarias de ODUCAL su Bendicion Apostélica. Copias del manuscrito
fundacional conmemorativo y de la Declaracion de Chiclayo también
fueron enviadas a todos los rectores de las universidades pertenecientes
a ODUCAL.

La Junta Directiva distribuye una Carta Abierta a los presidentes de
todas las republicas latinoamericanas y al Gobernador de Puerto Rico
relevando la contribucion de la educacion superior catolica.



| Organizacion de Universidades Catélicas de América Latina y el Caribe

12 - 13 de septiembre Se efectuo en la Pontificia Universidad Catoélica Argentina un Seminario

27 septiembre

9 - 10 octubre

5 noviembre

Ano 2014

9 - 10 enero

12 - 14 enero

15 enero

10 - 13 marzo

por invitacion cuyo objetivo fue la creacion de una Red de Observatorios
Sociales en América Latina gestionados por universidades catolicas.
La institucion anfitriona dio a conocer la metodologia utilizada por su
exitoso Observatorio de la Deuda Social Argentina a los representantes
de cuatro universidades catolicas asociadas a ODUCAL.

Con el nombre de “ODUCAL-Red Colombia” se crea la primera asociacion
nacional de universidades catdlicas colombianas. Estuvieron presentes
los rectores o representantes de las siguientes instituciones: Pontificia
Universidad Bolivariana, Pontificia Universidad Javeriana, Fundacion
Universitaria Catolica del Norte, Fundacion Universitaria Luis Amigo,
Institucion Universitaria CESMAG, Universidad Catolica de Colombia,
Universidad Catolica de Manizales, Universidad Catolica de Oriente,
Universidad Catolica de Pereira, Universidad de San Buenaventura,
Bogota, Universidad de San Buenaventura, Cali, Universidad Mariana
de Pasto, Universidad Santo Tomads, Bogota y Universitaria Agustiniana.

Se realiza el Encuentro de Encargados de la Pastoral Universitaria de
la Subregion México, Centroamérica y el Caribe, sirviendo de sede la
UNIVA. Participaron en este encuentro 11 instituciones de 4 paises de
la Subregion.

La “Red Universitaria de Cooperacion Académica de Universidades
Catolicas y de orientacion catdlica de la Republica Argentina” efectua
una reunion de trabajo en la Universidad Catélica de Santiago del Estero.

Reunion Ordinaria de la Junta Directiva de ODUCAL en la Universidad
Central de Bayamon, Puerto Rico.

Reunion de trabajo en Santa Clara con Monsefior Arturo Gonzalez,
Obispo de esa diocesis, para analizar el disefio y la puesta en marcha de
una oferta de cursos de nivel universitario y técnico-profesional, en el
Centro Diocesano de Formacion. Por ODUCAL participan el Dr. Pedro
Pablo Rosso, presidente de la Organizacion; el Coordinador (S) del
Proyecto Lic. Gaston Zamorano y representantes de las universidades
Pontificia de Chile, UNIVA y del Instituto Profesional DUOC de Chile,
perteneciente a la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Secretaria General distribuye a todas las instituciones afiliadas a ODUCAL
un ejemplar de la revista Humanitas que, con motivo de las celebraciones por
los 125 afios de vida de la Pontificia Universidad Catolica de Chile, presenta
diversos articulos dedicados a la identidad y mision de las universidades
catolicas.

Los representantes de ODUCAL en el Consejo de Administracion de FIUC,
P. Manuel Corrales, Hno. Clemente Ivo Juliatto y Dr. Pedro Pablo Rosso,
dan cuenta de las actividades de ODUCAL al Consejo de Administracion
de FIUC, reunido en la Universidad Pontificia de Comillas, Madrid.
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Reunion constitutiva de la Red ODUCAL de Bibliotecas de Universidades
Catolicas Latinoamericanas, en la Pontificia Universidad Catoélica de
Ecuador, Quito. Participaron 18 bibliotecologos de Argentina, Brasil, Chile,
Ecuador, Colombia, Puerto Rico, México, Paraguay, Puerto Rico y Peru.
Elvira Saurina, Jefa de la biblioteca del Campus San Joaquin de la Pontificia
Universidad Catolica de Chile, fue elegida coordinadora de la Biblioteca
Virtual y la Red de Bibliotecas de ODUCAL. Se establecié un acuerdo de
colaboracion para ampliar el acceso a recursos y servicios de informacion,
la creacion de una nueva plataforma para el sistema virtual y la creacion
de un “proyecto blog”.

Un curso de liderazgo para nuevos rectores de universidades catélicas
latinoamericanas, organizado por la FIUC tiene lugar en la Universidad
Catolica Cardenal Silva Henriquez, de Santiago de Chile. El Dr. Pedro
Pablo Rosso dicta la charla “El desafio de ser fieles a nuestra identidad
y mision en el siglo XXI”.

Se realiza el seminario “Aseguramiento de la calidad en la formacion de
profesores”, organizado por ODUCAL y la Agencia Acreditadora Qualitas,
de Chile. Asistieron alrededor de 70 rectores y otras autoridades de
universidades de Argentina, Brasil, Colombia, Ecuador, El Salvador,
Honduras, México, y Uruguay.

Secretaria General distribuye a todas las instituciones afiliadas a ODUCAL
el libro “Derecho a la Vida”, de Ediciones Universidad Catolica de Chile,
conteniendo testimonios de médicos catolicos.

Se crea el Capitulo Peruano de ODUCAL, como asociacion nacional
peruana de universidades catolicas, en el que participan las instituciones
siguientes: Universidad Catdlica San Pablo, Universidad Catolica Sedes
Sapientae, Universidad Antonio Ruiz de Montoya, Universidad Femenina
Sagrado Corazoén, Universidad Catdlicas Los Angeles de Chimbote,
Universidad Catdlica Benedicto XVI y Universidad Catélica Santo Toribio
de Mogrovejo, Chiclayo.

El Prof. Agustin Salvia, Coordinador del Proyecto Red ODUCAL de
Observatorios Sociales de Universidades Catolicas (Red OSUCAL), se
retne en Santiago de Chile con el Presidente y Secretario General de la
Organizacion para analizar el estado de avance del Proyecto.

Se inicia el Curso sobre Doctrina Social de la Iglesia en modalidad
e-learning, que ODUCAL ofrece sin costo a sus instituciones afiliadas.
Auspiciado por la Fundacion Konrad Adenauer, el curso tiene como
docentes a los expertos del Grupo de Estudios del Pensamiento Social
de la Iglesia de ODUCAL. Coordinado por el Dr. Patricio Miranda y
producido por UC Virtual, este curso de 10 créditos tiene un nivel de
exigencia que requiere la participacion de tutores para acompanar a los
estudiantes.



1 - 4 octubre

13 - 14 octubre

14 octubre

15 octubre

Ano 2015

2 - 6 marzo

23 - 25 abril

4 - 8 mayo

7 - 8 mayo

15 mayo
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VI Encuentro de Responsables de Centros Culturales Catolicos del Cono
Sur en la Universidad Catolica de la Santisima Concepcion, Concepcion,
Chile, con el auspicio de Fundacion Aletheia y el Patrocinio de ODUCAL.
En representacion de ODUCAL participan el Presidente, Dr. Pedro Pablo
Rosso, con la ponencia “Cultivo de las ciencias en las universidades
catolicas”, y el Secretario General, Prof. Antonio Daher de ODUCAL,
quien presenta el tema “Inculturacion Urbana”.

Convocado por la Junta Directiva, se realiza en Santiago de Chile el Primer
Encuentro de Presidentes de Asociaciones Nacionales de Universidades
Catolicas de América Latina. Concurren a este histérico encuentro,
en la Pontificia Universidad Catolica de Chile, los presidentes de las
asociaciones nacionales siguientes: de AMIESIC, México; ANEC de Brasil;
Red ODUCAL de Universidades Catolicas de Peru y Capitulo Chileno
de Universidades Catolicas. Enviaron su adhesion pero no pudieron
hacerse presentes: la Red ODUCAL de Colombia y la Red Universitaria
de Cooperacion Académica de Argentina.

Reunion Extraordinaria de la Junta Directiva en Santiago de Chile. Los
vicepresidentes dieron cuenta de las actividades realizadas durante el
2014 y se comenzo a bosquejar el programa de la Asamblea General 2015.

La presidencia de ODUCAL solicita a las instituciones afiliadas una cuota
extraordinaria (voluntaria) para el Proyecto Santa Clara.

Consejo de Administracion de FIUC en la Universidad Saint Joseph,
Beiruth, Libano. Asisten los vicepresidentes P Manuel Corrales y Clemente
Ivo Juliatto, en representacion de ODUCAL.

Congreso de Interculturalidad organizado por la Universidad Santo Toribio
de Mogrovejo, Chiclayo, Pera. Tema: La interculturalidad, una perspectiva
desde dentro y desde fuera. Asisten representantes de 10 universidades de
la region y se constituye la Red ODUCAL de Interculturalidad.

Inicio del Diplomado en Pensamiento Social de la Iglesia en el Centro
de Formacion de la Diocesis de Santa Clara, Cuba, con la participacion
de 20 profesionales de distintos ambitos laborales.

Seminario de la Red de Observatorios Sociales de América Latina y el
Caribe en la Pontificia Universidad Catolica de Chile, con asistencia de
representantes de las universidades que participan en esta iniciativa.

El Presidente y Secretario General de ODUCAL participan en una reunion
del Capitulo Chileno de Universidades Catolicas para informar a los
rectores sobre la marcha de ODUCAL vy el programa de la Asamblea
General.
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ICUENTA

20 - 22 mayo

22 mayo

15 - 16 junio

26 junio - 1 julio

6 - 7 julio

9 - 10 julio

13 - 17 julio

30 julio

2 septiembre
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El Presidente y Secretario General de ODUCAL participan en la reunion
de la ANEC en Recife, Brasil y presentan ponencias sobre la historia y
desafios actuales de ODUCAL vy la Pastoral Universitaria.

Reunion de la Junta Directiva de ODUCAL en Recife, Brasil. Temas de la
agenda: programa de la Asamblea General de ODUCAL, propuesta para
la reforma de estatutos, estado de avance del Plan de Trabajo 2012 - 2015
y cuenta de actividades en las diversas subregiones.

Encuentro regional de rectores en la Pontificia Universidad Catolica de
Chile. Tema: “Liderazgo universitario para los nuevos tiempos”. Asisten
33 rectores y representantes de universidades asociadas a ODUCAL.

Monsenor Arturo Gonzalez. Obispo de Santa Clara, Cuba, y el Prof.
Alberto Vasquez, Coordinador del Proyecto Santa Clara de ODUCAL
viajan a Roma para presentar esta iniciativa a posibles auspiciadores.

Encuentro de Responsables de la Pastoral Universitaria de las universidades
pertenecientes a la Subregion Cono Sur en la Universidad Catélica de
Santa Fe, Santa Fe, Argentina. Es creada la Red de Responsables de la
Pastoral Universitaria de ODUCAL Cono Sur.

Encuentro del Grupo de Estudio en Pensamiento Social de la Iglesia en
Santiago, Chile, para reflexionar sobre el tema “Plausibilidad de la logica
de la gratuidad en la economia contemporanea”.

Asamblea General de FIUC en la Catholic University of Australia,
Melbourne, Australia. Son elegidos miembros del Consejo de
Administracion de FIUC, en representacion de América Latina, los
rectores Joaquin Clotet de la Pontificia Universidad Rio Grande do Sul
e Ignacio Sanchez de la Pontificia Universidad Catolica de Chile. El
Rector Jorge Ivan Vélez de la Pontificia Universidad Catolica de Puerto
Rico, también es elegido miembro de este Consejo a proposicion de los
rectores de la Asociacion Regional de Norteamérica.

Acogiendo una solicitud de la Congregacion para la Educacion Catolica
y de la presidencia de FIUC, la Junta Directiva convoca a una Asamblea
General Extraordinaria virtual para decidir sobre la posibilidad de cambiar
la sede de la Asamblea General 2015 a Roma. Esto a fin de promover
la asistencia de los rectores al Congreso Internacional sobre Educacion
Catolica a realizarse en Roma los dias 18 - 21 de noviembre.

Con el patrocinio de ODUCAL y convocado por el Capitulo Chileno de
Universidades Catolicas, se realiza en Santiago de Chile, el Primer Congreso
de Universidades Catolicas y de inspiracion cristiana de Chile. Asiste
a este evento Monsenor Vincenzo Zani, Secretario de la Congregacion
para la Educacion Catolica.



15 septiembre

1 - 2 octubre

27 octubre

17 noviembre
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Es publicado el libro “La Promocién del Desarrollo Integral” producto de
las deliberaciones del Grupo de Estudios sobre el Desarrollo Integral de
América Latina, que preside el Prof. Massimo della Justina, de la Pontificia
Universidad Catdlica do Parana y coordina el Prof. Juan Emilio Cheyre,
de la Pontificia Universidad Catolica de Chile.

Se efectua el Seminario “Responsabilidad Social Universitaria: la vinculacion
solidaria y su aporte al desarrollo social de los paises”. Sirve de sede la Pontificia
Universidad Catolica de Valparaiso, Chile y participa como experta
internacional la Dra. Cristina de La Cruz Ayuso, Universidad de Deusto,
Bilbao, Espana.

Este encuentro culmina con la constitucion de la Red ODUCAL de
Responsabilidad Social Universitaria, que sera coordinada por la Prof.
Gladys Jiménez, de la Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso,
Chile. Integran esta alianza universidades catolicas de México, Colombia,
Peru, Chile y Uruguay.

Con la asistencia del Presidente y Secretario General de ODUCAL se
realiza una reunion de ODUCAL-Red Colombia, en Bogota, para analizar
las actividades de esa asociacion nacional y las iniciativas de ODUCAL.

Se realiza la Asamblea General Ordinaria de ODUCAL en el Ateneo
de San Anselmo, Roma, Italia y son elegidos los miembros de la Junta
Directiva para el periodo 2015 - 2018.
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Asamblea general de
ODUCAL Universidad
Catoélica Santo Toribio
de Mogrovejo,
Chiclayo, Peru,
noviembre de 2012.
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DECLARACION DE CHICLAYO

Las universidades e instituciones de estudios superiores pertenecientes a la Organizacion de
Universidades Catodlicas de América Latina y el Caribe (ODUCAL), reunidas en Asamblea
General en la Universidad Catolica Santo Toribio de Mogrovejo, Chiclayo, Pert, en el dia 14
de noviembre del ano de Gracia de Nuestro Sefior de 2012, en los inicios del Ano de la Fe,
declaramos solemnemente nuestra voluntad de participar en la construccion de un “Espacio
de Educacion Superior Catélico para América Latina y el Caribe”.

Este “Espacio” sera un ambito de colaboracion e intercambio académico permanente, articulado
en torno a los ejes que se describen a continuacion y orientado por los lineamientos de la
Constitucion Apostolica Ex corde Ecclesice.

1. Identidad y misién: las universidades e instituciones de educacion superior catélicas
pertenecientes a ODUCAL colaboraran fraternalmente en el fortalecimiento de la identidad
y mision comunes. Para este fin, procuraran que sus actividades en el campo de la docencia,
investigacion y servicio a la sociedad estén siempre iluminadas por las verdades de la fe,
sean anuncio del mensaje salvifico del Evangelio y aporten al auténtico progreso de nuestros
pueblos.

2. Labor educativa: ODUCAL y sus instituciones asociadas se comprometen a apoyarse
mutuamente en los desafios curriculares y pedagogicos conducentes a la oferta de una
formacion integral, que propone a los jovenes valores cristianos y promueve el crecimiento
personal y una mayor autonomia intelectual. Para ello buscaran armonizar la formacion
profesional especializada con aquellos contenidos que permiten una mayor apreciacion del
campo humanistico y cultural. Conscientes de que los valores se trasmiten con testimonios
y no con declaraciones, las propuestas educativas de las universidades asociadas a ODUCAL
tendran como principal sustento una comunidad de educadores donde prima el respeto
reciproco, el didlogo sincero y la tutela de los derechos de cada uno. Un objetivo especial
de los programas de estudio sera motivar a los estudiantes a ser agentes de cambio, lideres
calificados y testigos de Cristo en los lugares en los que deberan desarrollar su labor.

3. La investigacion: la investigacion serd una de las actividades prioritarias de las universidades
catolicas pertenecientes a ODUCAL. De acuerdo con sus etapas de desarrollo institucional
o los recursos disponibles, promoveran actividades de investigacion en una o mas dreas del
conocimiento. Concebidas como una busqueda libre y desinteresada de la verdad, estas
actividades se enmarcardn en un proceso constante de integracion del conocimiento y
didlogo entre fe y razon, con una preocupacion ética y una perspectiva teoldgica. La actitud
indagatoria que motiva la investigacion animara todos los programas educativos, ayudando
a que los estudiantes adquieran una vision organica de la realidad y el deseo incesante de
progreso intelectual. Ademas, se esforzaran para ser instrumentos cada vez mads eficaces del
proceso de desarrollo, tanto de las personas como de la sociedad entera. En consecuencia,
las instituciones pertenecientes a ODUCAL promoveran y colaboraran reciprocamente en
actividades de investigacion enfocadas al estudio de los graves problemas que afligen a
América Latina, especialmente la pobreza, la inequidad social, la calidad de vida personal
y familiar, la debilidad de las instituciones publicas, la fragilidad de las economias, la
desorganizacion urbana, el escaso cuidado de la naturaleza, la corrupcion y la delincuencia
organizada.
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4. El servicio a la sociedad: en actitud permanente de servicio y promocion del bien comun,
las instituciones pertenecientes a ODUCAL buscaran adquirir mayor protagonismo en
el debate de los grandes temas nacionales e internacionales, para lo cual participaran
activamente en la formulacion, puesta en marcha y evaluacion de las politicas publicas del
pais o region respectiva. Las universidades catolicas de cada nacion y del subcontinente
comprometen su cooperacion en estas iniciativas. Hacia este gran objetivo, la promocion
de la justicia social serd una preocupacion prioritaria y, orientadas por las ensenanzas de
la Doctrina Social de la Iglesia, buscaran las mejores formas de aportar a la solucion de los
problemas. En esta linea, trataran de hacer mas asequible la educacion universitaria a todos
los que puedan beneficiarse de ella, especialmente a los jovenes provenientes de familias de
bajos ingresos y de otros sectores menos favorecidos.

5. Espiritu de fraternidad y comunién: como instituciones hermanas, nacidas en el seno de
la Iglesia, con una misién comun y una misma vocacion de servicio, las universidades
catolicas asociadas a ODUCAL desean comprometerse a actuar en forma unida y solidaria
en la tarea de educar en el contexto de la nueva Evangelizacion y de sumar fuerzas para
contribuir al desarrollo integral de la region. Por eso se comprometen a fomentar el espiritu
de comunion y fraternidad que las une, colaborando mutuamente, de distintas maneras, en
la creacion de redes de intercambio académico y proyectos que propendan al fortalecimiento
del sistema de educacion superior catolico en América Latina y el Caribe.

Los rectores y otras autoridades que voluntariamente suscriben esta Declaracion desean
testimoniar con su firma el apoyo que sus universidades e instituciones de educacion superior
otorgan al proyecto de construir un “Espacio de Educacion Superior Catdlico en América
Latina y el Caribe” y manifiestan la voluntad de trabajar en forma mancomunada para alcanzar
los objetivos de cada uno de sus ejes. De esta manera, esperan contribuir a hacer realidad el
suefio de los fundadores de ODUCAL, que quisieron unir a las universidades catdlicas de la
region en una sola gran Universidad, capaz de abrazar con el amor de Cristo y de su Iglesia a
toda nuestra region americana.
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DECLARACAO DE CHICLAYO

As Universidades e Instituicoes de Ensino Superior pertencentes a Organizacao das Universidades
Catolicas da América Latina e Caribe (ODUCAL), reunidas em Assembleia Geral na Universidade
Catolica Sao Toribio de Mogrovejo, Chiclayo, Perti, no dia 14 de novembro do ano da Graca de
Nosso Senhor de 2012, nos inicios do Ano da Fé, declaram solenemente sua vontade de participar
na construcdo de um “Espaco de Educacao Superior Catolico para América Latina e Caribe”.
Este “Espaco” serd um ambito de colaboracao e intercambio académico permanente, articulado
em torno dos eixos a seguir descritos, baseado nas orientacoes da Constituicao Apostolica Ex corde
Ecclesiae e em concordancia com as orientacoes da Federacao Internacional de Universidades
Catolicas - FIUC.

1. Identidade e missao: as Universidades e Instituicoes de Educacao Superior Catolicas pertencentes
a ODUCAL colaborarao fraternalmente no fortalecimento da identidade e missao comuns.
Para este fim, buscardo garantir que suas atividades no campo da docéncia, pesquisa e servico
a sociedade estejam sempre iluminadas pelas verdades da fé, sejam antincio da mensagem
salvifica do Evangelho e contribuam para o auténtico progresso dos nossos povos.

2. Trabalho educativo: ODUCAL e suas instituicoes associadas se comprometem ao apoio miituo
nos desafios curriculares e pedagogicos conducentes a oferta de uma formacao integral, que
propde aos jovens valores cristdos e promove o crescimento pessoal e uma maior autonomia
intelectual. Para isso, buscardo harmonizar a formacao profissional especializada com aqueles
contetidos que permitam uma maior apreciacao do campo humanistico e cultural. Conscientes
de que os valores se transmitem com testemunhos e ndo com declaracoes, as propostas educativas
das universidades associadas a ODUCAL terdo como principal sustento uma comunidade
de educadores onde prima a fraternidade, o respeito reciproco, o didlogo sincero e a tutela
dos direitos de cada um. Um objetivo especial dos programas de estudo serd o de motivar os
estudantes a serem agentes de mudanca, lideres qualificados e testemunhas de Cristo nos lugares
onde deverao desenvolver seu trabalho.

3. A pesquisa: a pesquisa serd uma das atividades prioritarias das universidades catolicas
pertencentes ODUCAL. De acordo com suas etapas de desenvolvimento institucional e com
os recursos disponiveis, promoverdo atividades de investigacdo em uma ou mais dreas do
conhecimento. Concebidas como uma busca livre e desinteressada da verdade, estas atividades
se entrelacam num processo constante de integracao do conhecimento e didlogo entre fé e razao,
com uma preocupacdo ética e uma perspectiva teologica. A atitude indagativa que motiva a
investigacao animard todos os programas educativos, ajudando os estudantes a adquirem
uma visdo organica da realidade e o desejo incessante de progresso intelectual. Além disso, se
esforcardo para serem instrumentos cada vez mais eficazes do processo de desenvolvimento, tanto
para as pessoas como para a sociedade inteira. Em consequeéncia, as instituicoes pertencentes
ODUCAL promoverdo e colaborardo reciprocamente nas atividades de pesquisa focadas
ao estudo dos graves problemas que afligem a América Latina, especialmente a pobreza, as
diferencas sociais, a qualidade de vida pessoal e familiar, a debilidade das instituicoes puiblicas,
a fragilidade das economias, a desorganizacao urbana, o escasso cuidado com a natureza, a
corrupgao e a delinquéncia organizada.
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4. O servico a sociedade: em atitude permanente de servico e promocdo do bem comum, as
instituicoes pertencentes a ODUCAL buscardo adquirir maior protagonismo no debate dos
grandes temas naciondis e internacionais, para o que participarao ativamente na formulagao,
encaminhamentos e avaliacdo das politicas publicas do pais ou regido respectiva. As universidades
catolicas de cada nacao e do subcontinente se comprometem a cooperar nessas iniciativas.
Diante deste grande objetivo — a promocao da justica social - e orientadas pelos ensinamentos
da Doutrina Social da Igreja, buscarao as melhores formas de aportar a solucdo dos problemas.
Nessa linha, tratardo de tornar mais acessivel a educacdo universitaria a todos os que possam
se beneficiar dela, especialmente aos jovens provenientes de familias de baixos recursos e de
outros setores menos favorecidos.

5. Espirito de fraternidade e comunhdo: como instituicoes irmds, nascidas no seio da Igreja, com
uma missdo comum e uma mesmd vocacdo de servico, as universidades catolicas associadas
ODUCAL desejam se comprometer a atuar de forma unida e soliddria na tarefa de educar no
contexto da nova Evangelizacao e de somar forcas a fim de contribuir para o desenvolvimento
integral da regido. Por isso, se comprometem a fomentar o espirito de comunhao e fraternidade
que as une, colaborando mutuamente, por distintas maneiras, para a criacdo de redes de
intercambio académico e projetos que levem ao fortalecimento do sistema de educacao superior
catolico na América Latina e Caribe.

Os reitores e seus representantes, que voluntariamente subscrevem esta Declaracao, desejam
testemunhar com sua assinatura o apoio que suas universidades e instituicoes de educacao superior
conferem ao projeto de construir um “Espaco de Educacdo Superior Catolico na América Latina
e Caribe” e manifestam a vontade de trabalhar de forma conjunta para alcancar os objetivos
em cada um dos seus eixos. Dessa maneira, esperam contribuir para tornar realidade o sonho
dos fundadores da ODUCAL, que quiseram unir as universidades catolicas da regiao numa so
grande Universidade, capaz de abracar com o amor de Cristo e de sua Igreja a toda nossa regido
americand.
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CARTA ABIERTA DE LA ORGANIZACION DE
UNIVERSIDADES CATOLICAS DE AMERICA LATINA
Y EL CARIBE (ODUCAL) A LOS PRESIDENTES DE
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

“Hacia una meta de educacidn universal, con equidad y calidad, para América
Latina y el Caribe”.

Excelentisimos Sefiores Presidentes:

A dos siglos de distancia, la gran meta de “educacion popular”, que plantearon y anhelaron
los héroes de la gesta independista latinoamericana, aun no ha sido lograda. En este ambito
nuestra region ha logrado avances notables, particularmente en términos de cobertura, pero la
tarea pendiente es enorme, como lo son las multiples inequidades que de ello derivan.

Diego Luis Cordoba, un destacado estadista colombiano, afirmaba que: “Por la ignorancia
se desciende a la servidumbre, por la educacion se asciende a la libertad”. En el contexto
historico de lo que se ha denominado la “era del conocimiento”, esa frase parece admonitoria
para los paises de nuestra region.

Las universidades catélicas de América Latina y el Caribe y su servicio a la sociedad

La Organizaciéon de Universidades Catdlicas de América Latina y el Caribe (ODUCAL)
ha cumplido sesenta afios al servicio de la causa educativa. Nuestra meta es que América
Latina alcance educacion universal, con equidad y calidad, en el plazo mds breve posible,
porque creemos que la educacion de nuestros ninos y jovenes es el tinico camino que puede
conducir a las naciones de América Latina y el Caribe hacia un futuro mejor, con igualdad de
oportunidades, prosperidad y bienestar social.

Desde hace cinco siglos, la educacion catdlica, tanto en las escuelas como en la educacion
superior, ha sido un factor de dignificacion de las personas y de progreso material y espiritual
para nuestros pueblos. Actualmente, nuestra region cuenta con 221 instituciones de educacion
superior catdlicas y cerca de un centenar de otras de inspiracion cristiana. La mayoria son
universidades y el resto corresponde a institutos de estudios superiores, institutos politécnicos,
fundaciones universitarias y facultades. Se estima que sirven a una poblacion estudiantil
cercana a los dos millones de jovenes.

Ellas realizan una tarea educadora que ha estado y siempre estara al servicio de las
respectivas sociedades. Es un servicio incondicional, sustentado por valores cristianos de
vigencia universal, como son: el respeto a la dignidad de toda persona, la solidaridad con
los mds necesitados y la promocion del bien comun. Valores indispensables para construir
democracias solidas y participativas.

Universidades con vocacién publica

En estas instituciones se forman personas que, con sus aportes, contribuyen a la sustentacion
y progreso de nuestras sociedades. Especial atencion recibe la formacion de maestros, muchos
de los cuales se desempenan en escuelas que sirven a familias en riesgo social. Algunas
universidades catolicas latinoamericanas han alcanzado un desarrollo académico que les
permite investigar al mas alto nivel y aplican esa capacidad al estudio de algunos de los
problemas mads acuciantes de nuestra region, como la educacion, la salud, la vivienda y el
ordenamiento urbano, el bienestar de las familias, los derechos ciudadanos, la interculturalidad
y el desarrollo sustentable.

Sin embargo, las universidades catolicas junto con todas aquellas que han sido creadas con
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un fin exclusivo de bien publico, quisiéramos hacer mds y entregar mds, incrementando
asi nuestra colaboracion con la labor educativa del Estado. Por lo mismo, invitamos a los
gobernantes de nuestra region a desarrollar estrategias nacionales inclusivas en el campo
educativo, considerando que en las universidades comprometidas con el servicio ptblico
nuestros pueblos cuentan con aliados motivados y competentes. Ademas de sumar fuerzas,
contribuirdan a mantener los sistemas universitarios pluralistas y diversificados, lo que en st
mismo representa una fortaleza para las respectivas sociedades.

Casi todos los estados de nuestra region han reconocido el derecho de los padres a escoger
la educacion que desean entregar a sus hijos. Por lo mismo, han evitado erigirse en los tnicos
proveedores de ofertas educativas. Fue precisamente el reconocimiento de ese derecho
ciudadano y la correcta aplicacion del principio de subsidiaridad —incluyendo el respeto a
la necesaria autonomia universitaria— lo que ha posibilitado alcanzar las tasas actuales de
cobertura educativa, en todos los niveles.

Las bases de una alianza para un futuro mejor

Con miras a enfrentar exitosamente el futuro, respetuosamente proponemos a los estados de
América Latina que desarrollen planes nacionales de mejoramiento de la calidad de la educacion
superior, incrementando de esta forma las posibilidades de formar capital humano y generar
conocimientos mediante la creacion artistica, la reflexion humanistica y la investigacion
cientifica y tecnologica. En toda América Latina es necesario aumentar la inversion publica en
educacion superior y hacerlo sobre bases de eficiencia, transparencia y metas convenidas. Sin
discriminar seguin la naturaleza juridica de las instituciones. Una decision en tal sentido, ademas
de ser congruente con normas basicas de justicia distributiva, multiplicaria las posibilidades de
culminar con éxito la gran tarea inconclusa que motiva esta Carta Abierta.

Invitamos, pues, a los Excelentisimos Sefiores Presidentes de América Latina y el Caribe a
considerar a las instituciones de educacion superior privadas de servicio ptiblico, incluyendo a
las universidades catolicas, como sus aliadas incondicionales hacia el gran objetivo de ofrecer
una educacion universal de calidad para nuestros pueblos.

Agradeciendo la atencion prestada a esta carta abierta y deseandoles mucho éxito en sus
labores gubernativas, saludan atentamente a sus Excelencias,
Siguen las firmas de la directiva de ODUCAL y la nomina de las instituciones asociadas.

w -

Padre Manuel Corrales, S.J.

Dr. Pedro Pablo Rosso Vicepresidente

Presidente ODUCAL Subregién Andina ODUCAL

Rector Emérito, Pontificia Universidad Rector, Pontificia Universidad Catélica
Catdlica de Chile del Ecuador
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Hno. Clemente Ivo Juliatto PbroVFrancisco Ramirez Y. Prof. Antonio Daher H.
Vicepresidente Vicepresidente Subregion Secretario General
Subregion Brasil México, Centroamérica y el Caribe

Rector, Pontificia Universidad Rector, Universidad del Valle de Atemajac

Catolica de Parana
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