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PRESENTACION

El Plan Estratégico ODUCAL 2025-2028 se presenta como un instrumento
de orientacion institucional que busca fortalecer la misién, la comunién y la
capacidad de accidn colectiva de las universidades catélicas de América Latinay

el Caribe, en un contexto de profundos cambios culturales, educativos y sociales.

Este Plan se inspira en el magisterio reciente de la Iglesia, particularmente en
la Constitucion Apostélica Ex Corde Ecclesiae, en el Pacto Educativo Global
y en las orientaciones del Papa Francisco y del Papa Ledn XV, quienes han
reafirmado el papel insustituible de la universidad catélica como espacio de
didlogo entre fe, cultura, ciencia y sociedad, y como agente de reconciliacion,

creatividad y esperanza.

Desde esta perspectiva, ODUCAL se concibe no solo como una red de
cooperacion académica, sino como una comunidad sinodal, llamada a
caminar junta, a discernir colectivamente y a poner sus capacidades al
servicio del bien com(n, la justicia social y el cuidado de la casa comun.
La metafora de la orquesta expresa la diversidad de carismas, contextos y
talentos de las universidades miembro, articulados en una armonia orientada

por un propdsito compartido.

El presente Plan Estratégico asume, por tanto, un doble horizonte: por un
lado, espiritual y pastoral, en fidelidad a la identidad catélica y a la misién
evangelizadora de la educacién superior; y por otro, técnico y operativo,
orientado a fortalecer la gobernanza, la gestién compartida, la rendicion de

cuentasy el impacto educativo y social de la Red.

Finalmente, este documento se propone como una invitacion a que las
universidades afiliadas a ODUCAL renueven su compromiso institucional con
una educacioén integral, humanizadora y de impacto sociotransformador, en

clave de servicio, corresponsabilidad y esperanza compartida.
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PROCESO DE
ELABORACION

El proceso de elaboracién de este Plan Estratégico estuvo marcado por

un espiritu profundamente colaborativo, participativo y positivo. El equipo

operativo sistematiz6 todo lo que fue escuchado, vivido y reflexionado a lo

largo del proceso, transformando estas contribuciones en directrices claras.

LINEA DE TIEMPO

Santo Domingo,
Repiiblica
Dominicana.

ODUCAL, UPAEP.

Puebla,
México.

Palabra de posesion Reunién de la Junta Reunidondela Reunidn del
de la Presidencia Directiva, UNIVA, Junta Directiva, presidente con
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Repliblica México.
Dominicana.
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Reunién de la Junta Encuentro de Congreso

Directiva, PUCMM. Comunicadores de Ex Corde

Ecclesiae, UCSC.

Concepcion,
Chile.
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SINTESIS
DEL PROCESO

ElPlanEstratégico2025-2028 nace deun proceso profundamente colaborativo
e inspirado por:

- Ellegado espiritual y metodoldgico del Papa Francisco;

- Las palabrasy orientacién del Papa Ledn XIV;

« Las contribuciones de la Presidencia y equipo;

« Lasreuniones de la Junta Directiva;

Las escuchas activas realizadas en congresos y encuentros de ODUCAL
y del presidente con rectores y autoridades académicas y eclesiales.

En consecuencia, este conjunto de voces, experiencias e inspiraciones

ha moldeado el presente Plan Estratégico, que expresa no solo metas

institucionales, sino también un compromiso comdn con la comunioén, el
diadlogo y el servicio.
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MISION

ODUCAL articula, fortalece vy

representa a las universidades
catdlicas de América Latina y el
Caribe, promoviendo una educacion
superior de calidad, inspirada en el
Evangelio y fiel a la Constitucion
Apostélica Ex Corde Ecclesiae, al

servicio del bien comun.

Desde una identidad catdlica
dialogante y una dindmica sinodal,
impulsa la comunién institucional, la
cooperacién académica y la accion
conjuntaeninvestigacion,innovacion

social e incidencia educativa.

ODUCAL
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VISION 2028

En2028,0DUCALesreconocidacomo
una red continental de referencia en
cooperacién universitaria catoélica,
por su capacidad de articulacion
académica, su impacto educativo
y social, y su aporte al didlogo entre
fe, cultura, ciencia y sociedad,
mediante una gestion sinodal, éticay

transparente.



PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

Las prioridades estratégicas del Plan Estratégico 2025-2028 organizan de
manera coherente los objetivos y acciones del trienio, y expresan una opcion
institucional clara por fortalecer la identidad, la gobernanza y el servicio de la

Red en un contexto de transformacion educativa y social.

Estas prioridades se inspiran en la propuesta de vivenciar ODUCAL como una
gran comunidad, en la que la diversidad de universidades, culturas y carismas
se articula de forma arménica, como una orquesta, y se orienta decididamente

al servicio del bien comdin, de la Iglesia y de la sociedad.

Desde esta perspectiva, las prioridades estratégicas no son compartimentos
aislados, sino dimensiones interrelacionadas de un mismo proyecto institucional,
que buscan traducir la identidad sinodal de ODUCAL en orientaciones concretas

de accién, gestion compartida e impacto educativo y social.
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Prioridad 1
COMUNIDAD
Identidad y misién compartida

Fortalecer la identidad catélica dialogante de ODUCAL y sus

afiliadas, promoviendo una mision institucional compartica,
procesos de formacion integral y el didlogo permanente entre fe,

culturay ciencia, como fundamento de la comunién universitaria.

Obtetivo 1.1

FORTALECER la identicdad catédlica
dialogante en las universidades miembro

Acciones estratégicas

Diseiar, implementar y ampliar programas sistematicos de fortalecimiento
de la Identidad Catdlica, dirigidos a autoridades, docentes, estudiantes y

colaboradores de las universidades miembro.

Difundir y contextualizar los lineamientos, orientaciones y agendas globales
vinculadas a la educacién superior catélica (PCAL, FIUC, CELAM, RUC),

promoviendo su apropiacion institucional.

Elaboracién y aplicacion de una encuesta de autoevaluacion de la integracién
de laidentidad.

Fortalecer iniciativas de formacion e implementacion del Pacto Educativo

Global en las Universidades Catdlicas desde las Redes y Programas de ODUCAL.

12



Obtetivo 1.2

AMPLIAR Y DIVERSIFICAR oportunidades de formacion
integral para estudiantes, docentes y colaboradores de
las universidades afiliacdas.

Acciones estratégicas

Implementar rutas formativas virtuales con certificacion, priorizando tematicas

estratégicas como inteligencia artificial, innovacion educativa y humanismo digital.

Estimular la produccion y difusién de publicaciones académicas y materiales
pastoralesvinculados alaformacionintegral, laidentidad catélicay los desafios

contemporaneos de la educacién superior.

Realizar webinars y encuentros formativos anuales sobre el didlogo entre fe,

cultura y ciencia, con la participacion activa de las redes de ODUCAL.

Mapear, articular y visibilizar universidades con carreras, programas o
experiencias relevantes en educacion inclusiva, intercultural y linglistica,

promoviendo el intercambio de buenas practicas.

Utilizar las redes existentes de ODUCAL para impulsar las actividades de la

organizacion y difundir las oportunidades de insercion existentes entre las

universidades afiliadas.
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Indicacdores de Monitoreo
PRIORIDAD 1: COMUNIDAD

Prioridad 2
SINODALIDAD
Orquestacion de iniciativas y gestion compartida

Fortalecerlagobernanzade ODUCAL comored mediante estructuras

colegiadas solidas, procesos de discernimiento compartido y un

modelo efectivo de gestion sinodal, que asegure una comunicacion

institucional integrada, una toma de decisiones corresponsable y

una articulacion armonica entre las universidades miembro.
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Obtetivo 2.1

FORTALECER la comunicacion institucional de ODUCAL como
soporte de la gobernanza sinodal y la gestion compatrticda

Acciones estratégicas

Elaborar, validary aprobar el Plan de Comunicacién Institucional de ODUCAL,
alineado al modelo de gobernanza sinodal y a las prioridades estratégicas

del periodo.

Implementar lineamientos comunes de comunicacion institucional que
fortalezcan la coherencia, identidad y visibilidad de la Red entre la Secretaria

General, las redes y las universidades miembro.

Establecer flujos de comunicacién claros en y entre las estructuras de Oducal
(junta directiva, subregiones, redes, programas, observatorios) cue sean
colaborativos y bidireccionales, que faciliten la coordinacién, la toma de

decisiones corresponsable y la gestion compartida.

Obtetivo 2.2

CONSOLIDAR procesos de gobernanza sinoclal y colaborativa
que fortalezcan la corresponsabiliclad, la institucionalidad y la
eficacia de la Red ODUCAL

Acciones estratégicas

Fortalecer un didlogo permanente y estructurado con las secretarias de las
redes de ODUCAL, asegurando una gestién compartida eficaz y una adecuada

articulacion con las universidades.

Implementar un modelo de gestibn compartida que fortalezca la

coordinacién entre la Secretaria General, las redes y las universidades
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miembro,definiendoconclaridadresponsabilidades, flujosdecomunicacién

y procesos colaborativos.

Realizar reuniones colegiadas trimestrales para el seguimiento de acuerdos,
la deliberacion conjunta y evaluacion estratégica del plan (grupos colegiados:
secretarios ejecutivos, coordinadores de Redes, Programas y Observatorios,

junta directiva).

Revisar, actualizar y aprobar los reglamentos internos de ODUCAL, asegurando
su alineacion con los principios de sinodalidad, corresponsabilidad institucional

y buena gobernanza.

Obtetivo 2.3

IMPLEMENTAR la Plataforma Integracla ODUCAL, como herra-
mienta transversal para el seguimiento estratégico, la gestion
compartida y lacomunicacion institucional de la Redl.

Acciones estratégicas

Disefiar eimplementar un sistemadigital integrado parala gestion de proyectos,

indicadores, documentacién y reportes institucionales.

Incorporar funcionalidades que faciliten el trabajo colaborativo, la articula-
cion operativa y el modelo de gestion compartida entre redes y universida-

des miembro.

Capacitar a los equipos para asegurar la adopcién efectiva y el uso sostenido

de la plataforma.

16



Indicadores de Monitoreo
PRIORIDAD 2: SINODALIDAD




Prioridad 3
SERVICIO
Educacioén transformadora e impacto social

Promover una educacion superior comprometida con la
transformacion social y socioambiental, mediante la investigacion,

la extensiony lainnovacién social, articulando de forma colaborativa

las capacidades académicas, territoriales y pastorales de las

universidades miembro al servicio del bien comun.

Obtetivo 3.1

INCENTIVAR la investigacion colaborativa y la produccion
cde conocimiento

Acciones estratégicas

Hacer un mapeo de las capacidades y temas de investigacion de las

Universidades miembros de ODUCAL.

Disefar y lanzar convocatorias anuales de investigacion colaborativa, en
articulacion con aliados estratégicos (CELAM, FIUC, PCAL, RUC y otros

organismos afines).

Promover proyectos interuniversitarios que integren diversas areas del

conocimiento y respondan a desafios socio ambientales prioritarios.

Establecer mecanismos de difusién, acompaiamiento técnico y académico para
fortalecerlacalidad metodolégica, lapertinencia,y elimpactodelasinvestigaciones

desarrolladas por los Observatorios, Programas y Redes de ODUCAL.



Gestionar esquemas de financiamiento conjunto mediante redes, instituciones

asociadas y organismos internacionales.

Obtetivo 3.2
CONSOLIDAR el Hub ODUCAL de Innovacion Social*

Acciones estratégicas

Crear y poner en funcionamiento un espacio virtual y presencial para el
intercambio sistematico de practicas, proyectos y politicas de innovacion

social entre las universidades miembro.

Integrar al Hub las iniciativas de investigacién aplicada, extensién universitaria

y vinculacién comunitaria desarrolladas por las Universidades miembros.

Estableceralianzasestratégicasy mecanismosde cooperacionconorganismos
internacionales, eclesiales y de cooperacién para apoyar la sostenibilidad de

las acciones de innovacion social.

Implementar un sistema de gestiény seguimiento del Hub que articule el trabajo

colaborativo, el modelo de gestién compartida y la evaluacién de impacto.

1. Este Hub se concibe como una plataforma colaborativa —virtual y presencial— que integra investigacion,
extensiony vinculacién comunitaria, promoviendo soluciones innovadoras, sostenibles y contextualizadas,

en coherencia con la mision de servicio al bien com(in de las universidades miembro.

19



Indicadores de Monitoreo
PRIORIDAD 3: SERVICIO

Subregién México
Centroaméricay el Caribe
» Costa Rica, Guatemala, El
Salvador, Honduras, México,
Nicaragua, Panama, Puerto
Rico, Reptiblica Dominicana

/
1496
Subregion
Brazil

31%

Subregion Andina

Bolivia, Colombia,
Ecuador, Per(i, Venezuela

Subregi6n Cono Sur

Argentina, Chile,
Paraguay, Uruguay
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CONCLUSION

El Plan Estratégico ODUCAL 2025-2028 traza un horizonte compartido de
cooperacion, sinodalidad y servicio, en fidelidad a la mision de la Iglesia en la
educacion superior y en diadlogo con los desafios de América Latina y el Caribe.
A través de prioridades claras, objetivos coherentes y acciones medibles, el
Plan orienta a la Red a fortalecer su identidad catdlica dialogante, consolidar
una gobernanza corresponsable y promover una educaciéon transformadora al

servicio del bien comun.

Este Plan reconoce la centralidad del desarrollo humano integral y la necesidad
de garantizar entornos educativos que cuiden la dignidad de las personas,
valoren la diversidad y favorezcan la inclusion, el didlogo y la justicia social.
Desde esta conviccién, la investigacion colaborativa, la innovacién social y
la vinculacién con los territorios se afirman como expresiones concretas del

compromiso universitario con la transformacién de la realidad.

El Plan Estratégico ODUCAL 2025-2028 se ofrece, finalmente, como una
invitacion a caminar juntos como Red, a discernir y actuar de manera
colaborativa, y a renovar el compromiso con una educaciéon superior catdlica

que humaniza, integra y transforma, al servicio de la Iglesia y de la sociedad.
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